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2019 Degerlendirmesi: Ekonomi ve Finansal Piyasalar

2018 yilinin ikinci yarisinda baslayan dinya ekonomilerindeki yavaslama sinyalleri 2019 yilinda da devam etti. Bu alandaki 6nemli
gostergelerden biri olan Amerika ISM 6ncli gostergesi 2018 yili sonunda 54,3 seviyesinde iken, 2019 yili icinde kademeli olarak 47,2
seviyesine kadar gerileyerek ekonomide yavaslama sinyalleri verdi. Euro bélgesinde de benzer bir durum hakim. Ozellikle 2019 ilk
yarisinda PMI verisinde dlsls egiliminde iken seneyi 46,3 seviyesinde kapadi. Bir diger 6nemli ekonomi olan Cin’de ise PMI verisi
yatay bir goriinime sahip. Dénem iginde kritik 50 seviyesinin altina inse de Cin PMI verisi 2019 yili sonunu 50,2 seviyesinde kapadi.
2019 yilinda zayif biiyime konjonktiriine karsilik merkez bankalari ekonomiyi rahatlatacak dnlemler aldi. Amerika Merkez Bankasi
(FED), 2019 yilinda 3 defa faiz indirimine gitti ve yilsonu faizi ylizde 1,75-1,50 araligina indirdi. 2018 yilinda bilangosunda daralmaya
giden FED, 2019 yilinin ilk yarisinda buna devam etti. Ancak 2019 yilinin ikinci yarisinda 6zellikle son geyrekte FED bilangosunda
genislemeye gitti. Zira 2019 yili Ocak-Agustos aylari arasinda 315 milyar USD daralirken, Eylul-Aralik ayisinda 413 milyar USD
genisleme gozlemlendi. Bu aksiyona paralel olarak Avrupa Merkez Bankasi (ECB) da 2019 yilinin son ¢eyreginde varlik alim programina
basladi. Kasim ayi itibariyla her ay 20 milyar Euro varlk alimi yapan ECB, varlik alim programinin ihtiya¢ duyuldugu siirece devam
edecegini belirtti. Agresif faiz artisindan vazgecilmesi ve global likiditeyi rahatlatici dnlemler alinmasi 6zellikle Turkiye gibi gelismekte
olan piyasalarda olumlu etki gosterdi. ABD — Cin arasindaki ticaret gérismeleri 2019 yili iginde karisik sinyaller vermeye devam etti.
Bu durum altin gibi giivenli liman olarak gériilen varliklarin fiyatlarinin artmasina neden oldu. Global likiditedeki artis global piyasalara
olumlu yansirken, Amerika’da hisse senedi carpanlari rekor seviyeye ulasti.

Tirkiye ekonomisi 2018 yilinin son ¢eyreginde yilizde 2,8 oraninda daralirken, 2019 yilinda ekonomi kademeli olarak toparlanma
sinyalleri verdi. Zira milli gelir ilk geyrekte yiizde 2,3, ikinci ceyrekte yiizde 1,6 daraldi. Uglincii geyrekte ise yiizde 0,9 biiyiime kaydetti.
Boylece ilk dokuz ayda milli gelir daralmasi ylzde 0,9’a gerilemis oldu. 2019 yili basinda ekonomideki zayif seyre paralel olarak cari
denge ilk defa fazla verdi. 2018 yili sonunda yizde 20,30 olan TUFE, 2019 yilinda beklenenden de hizl bir sekilde dlsiis gostererek
2019 yil sonunu yiizde 11,84 seviyesinde kapatti. 2019 yili {iglincii ceyregin sonunda TUFE’nin tek haneli seviyelere kadar indigini
gozlemliyoruz. 2019 yilinda manset enflasyondaki patikaya baglh olarak da TCMB’nin faiz indirimleri gergeklestirdigini gériiyoruz. 2019
yili basinda yizde 24 seviyesinde bulunan haftalik repo faizi, yilin ikinci yarisinda yapilan faiz indirimleriyle beraber yiizde 12’ye
geriledi. 2020’de faiz indirimlerinin yavaslayarak devam etmesi beklenirken, 2020’nin ilk toplantisinda 75 baz puan faiz indirimine
gidildi. Ekonomideki toparlanma ve TL'deki deger kaybinin gectigimiz seneye gore az olmasi sayesinde Turkiye risk priminin 278
seviyesine geriledigini gézlemliyoruz. Dusen faizler TL bazli varliklarin deger kazanmasina neden oldu. Zira Mayis ayi sonrasinda hem
sabit getirili enstriimanlarda hem de hisse senedi piyasasinda ralli hareketi gozlemlendi. TL varliklar igin 2020 yilinda ekonomik
etkenlerin pozitif katki vermeye devam edecegini distinmekle birlikte, global likiditenin ve diger ekonomik etkenlerin Tirkiye
piyasalari igin belirleyici olacagini disliniiyoruz. Jeopolitik etkenler ve ABD-Cin arasindaki ticaret goriismeleri piyasalarda oynakligin
artmasina neden olacaktir.



Ozetle

Yapi Kredi Portfoy, 2019 yilinda son yillarin en yiiksek biylimesini gergeklestirirken, bir
yandan miisteri memnuniyetini diger yandan ise hem yatirim fonlari hem de emeklilik
fonlari pazar payini artirdi.

Uluslararasi alanda faaliyet gosteren prestijli finans dergileri tarafindan 2019 yilinda Portfoy Yonetiminden, Emeklilik Fon yonetimine
faaliyet gosterdigi alanlarda 9 farkli 6dile layik géralda.

Turkiye'nin 6nde gelen portfoy yonetim sirketlerinden biri olan Yapi Kredi Portfoy; 6zel portfoy yonetimi, yatirim danismanhigi, yatirnm
fonlari kuruculuk ve yonetimi ile emeklilik yatirim fonlari ydnetimi hizmetlerini de iceren genis yelpazede (irlin ve hizmetler sunarak
yenilikgi ve sektore yon veren yatinim fikirleri ile portfoy yonetimi sirketleri arasinda ilklere imza atmaya devam ediyor.

YKP; Kog¢ Grubu (%50) ile italyan UniCredit (%20) Grubu ve kalan pay (%30) halka acik ortakligi olan Kog¢ Finansal Hizmetler’in
binyesinde bulunan Yapi Kredi Grup tyesidir. 2019 yilsonu itibariyla YKP’nin yonetiminde; uzman ekiplerin isbirligi ile olusturulmus
Ozel portfoyler ile genis bir yelpazede yer alan yatirim yonetimi Grinlerini kapsayan toplamda 24 adet yatirim fonu ve 12 adet serbest
fonu yatinnm fonu ayrica 3 farkl emeklilik sirketinden olusan 28 emeklilik fonu bulunmaktadir.

Yapi Kredi Portfoy biinyesindeki portfoyler farkl varlik siniflarinda uzmanlagmig profesyonellerden olusan ekiplerin ortak calismasi ile
yonetilmektedir. Yapi Kredi Portfoy, global ve yerel kaynaklarin en iyi ve hassas sekilde analiz edilmesiyle elde edilen veriler, 6zel
raporlar, detayli risk yonetimi slregleri ve misterilerin risk ve getiri tercihlerine uygun belirlenmis karsilastirma olgutleriyle
olusturulmus portfoyleri misterilerine sunmaktadir.

31 Aralik 2019 itibariyle YKP; toplamda 30,8 milyar TL (3,3 milyar USD) tutarinda varlik yénetmekte olup, yatirim fonlari pazarinda
%13,2, emeklilik fonlari pazarinda ise %12,7 oraninda pazar payina sahiptir.



Guclu Yonlerimiz

Degisen mevzuat ve piyasa kosullarina adaptasyonu ile sektériindeki konumunu
pekistiren ve gliclendiren Yapi Kredi Portfoy, satis agini artirarak miisterilerine en yiiksek
standartlarda hizmet sunmaya devam etmektedir.

Gligli Odiil Portfoyii

Yapi Kredi Portfoy, 2019 yilinda toplam 9 6dil kazandi. Global Brands, International Business ve Global Banking and Finance Review
dergilerinden “En lyi Portféy Yonetim Sirketi - Tuirkiye 2019” &diiliini kazanirken International Investor tarafindan “En iyi Emeklilik
Fonu Yéneticisi - Tiirkiye 2019” ve “En lyi Fon Yéneticisi - Turkiye 2019” édiillerine layik goriilen Yapi Kredi Portféy Yénetimi, World
Finance Magazine dergisinden “En lyi Emeklilik Fonu — Tiirkiye 2019” &diiliinii de kazandi. Ayrica The bizz Award tarafindan “is
Miikemmelligi Odiili”, Global Business Insight tarafindan “En Dinamik Emeklilik Fon Yénetimi Hizmeti — Tiirkiye 2019” ve son olarak
yine Global Banking and Finance Review dergisi tarafindan “En lyi Emeklilik Fon Yénetimi Sirketi — Tiirkiye, 2019” &diillerine layik
gorildi ve 2019 yilini 9 6diil ile tamamlayarak bize hakli bir gurur yasatti.

Genis Uriin Yelpazesi

Tirkiye'nin 6nde gelen portfoy yonetim sirketlerinden biri olan Yapi Kredi Portfoy, farkl risk profiline sahip yatirnmcilarin degisen
ihtiyaglarina cevap verebilmek igin gesitli varlik siniflarinda farkl risk profillerine hitap eden genis triin yelpazesinden faydalanir. Ayni
zamanda sirket; yonetmekte oldugu serbest fonlar, yabanci para fiyath fonlar, fon sepeti fonlarinin yani sira 2019 yilinda stireli fonu
yatirimcilarinin begenisine sunarak alternatif yatirim Grinleriile Turkiye’de 6ncli konumunu pekistirmistir. Diger yandan gerek yatirim
ve bireysel emeklilik fonlari olarak gerekse 6zel portféy yonetimi ve yatirrm danismanligi Griinleri olarak her zaman yenilikgi bakis
acisi ile ve yatirimciya deger katmak tzere kurguladigi yeni Grinlerle misterilerine katki saglamayi hedeflemektedir.

Yatirim Yonetiminde Giig

Yapi Kredi Portfdy, yatirim kararlari ve portfoy yonetimi siireglerinin tamamiu ile ilgili komiteler tarafindan iyi yapilandirilmis siiregler
ve karsilastirma OlgUtleri ile sekillendirilmis stratejiler kullanilarak hayata gegirilir. Tim yatirim kararlari sonuca baglanmadan 6nce
Yatirim Komitesi ve Varlik Dagilim Komitesi tarafindan farkli yatirim sirketlerinin gérisleri de goz 6niine alinarak degerlendirilir.

Kanitlanmis i¢ Kontrol Sistemleri

Yapi Kredi Portfoy, gelismis risk yonetimi politikalarinin portféy yénetimi alaninda kalicihgin temellerini olusturdugu bilincindedir.
Dolayisiyla risk yonetiminde, iyi uygulanan denetleme ve raporlama siireglerinin eglik ettigi disiplinli bir yaklagim benimsenmektedir.
Denetleme faaliyetleri bagimsiz i¢ kontrol ve denetim fonksiyonlari tarafindan saglanmaktadir. Yatirim fonlari ve emeklilik fonlarina
ait raporlar, 6zel portfoyler ve kurumsal musteriler igin ihtiyaca 6zel raporlama hizmetleri i¢ kontrol sistemi ve sisteme entegre
raporlar ile desteklenmekte ve giinlik olarak saglanabilmektedir.

Gelismis Teknolojik Altyapisi

Yapi Kredi Portfoy, portfoy yonetimi sistemi olarak, sirketin bilgi birikimini cok sayida analitik modiil ile birlikte kullanabilen, is ortaklari
destegi ile kurum igerisinde tasarlanmis tescilli bir yazihm kullanir. Tezgahisti opsiyonlar gibi standart olmayan siiregler de dahil
olmak lizere, portfoy yonetimi siireglerinin kalitesi sirketin iyi gelistirilmis BT sistemi tarafindan desteklenir. Diger yandan banka ve
dis sistemler ile kurulan entegrasyonlar ile isler otomatize edilerek operasyonel risk minimize edilir. Ginimuzde BT’ye verilen agirlik
gitgide artarken Yapi Kredi Portféy de bu alanda galisan sayisini artirarak teknolojik gelismelere hizli bir sekilde adapte olmayi
hedeflemektedir.

Tutarli ve Siirdiirilebilir Gegmis Performans

Yapi Kredi Portfoy, misterilerine uzun dénemli ve riske uyarlanmis rekabetgi getiriler saglamayi amaglar. Yapi Kredi Portfoy fonlari,
Ongorila risk yonetimi politikalarinda en uygun duslik volatilite ile kullanilan en iyi uygulamalara gore degerlendirilmis, tutarli ve
Ustin nitelikli risk uyarlamalarina tabidir.

iyi Yapilandirilmis Miisteri Yonetimi Hizmetleri ve Satis Destek Fonksiyonlari

Gugl ve iyi yapilandiriimis bir misteri hizmeti geleneginden gelen Yapi Kredi Portfoy, yatirimlarinda ayricalikh deger arayisinda olan
yatinmcilar igin fark yaratir. Pazarlama, satis ve misteri iliskileri yonetimi, sirketin kendini gérevine adamis ve rekabetgi sermaye
piyasalari profesyonelleri tarafindan misteri ihtiyaglarina hassasiyetle odaklanan bir bakis agisiyla ele alinir. Ekipler, musterilere daha
iyi hizmet sunabilmek igin strekli olarak yenilikgi Griin ¢ozimleri Greterek kurumsal ve yiiksek varlikli misterilerine tam kapsamda
hizmetler sunar.

Gelismis Uriin Yonetimi Deneyimi

Yapi Kredi Portfoy iyi egitimli ve alaninda uzman risk ve portfoy yoneticileriyle birlikte gegmisten gelen derin Griin yonetimi
tecriibesine sahiptir. Yapi Kredi Portfdy, yatirimcilarin degisen ihtiyacglarina yanit verebilen yeni Griin ve stratejilerini tim diinyada
degismekte olan fon piyasalari egilimlerini yakindan takip ederek olusturur. Yapi Kredi Portfoy trlin yonetimi fonksiyonlari, gelismis
arastirma ve kantitatif analizler yapan uzman ekiplerce desteklenmektedir. Yillik bazda yeni Uriin gelistirme c¢alismalari
gerceklestirilerek, piyasa kosullari ve beklentiler de degerlendirilerek uygun bulunan Griinler hayata gegirilir.



Temel Operasyonel Gostergeler

2015 2014
2019 2018 2017 2016
- = Varik Degeri
S Varlik Degeri Degeri (%) Pazar Payi (%)
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Ozel Portfoy Yonetimi 859 491 990 655 802 667 702 537 586 451 594 389
Yatinm Danigmankg 13816 84 1258 57 957 42 870 39 732 33 839 40
s
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Yatirim Fonlari, Emeklilik Fonlari ve OPY biiyiikliikleri goz 6niinde bulundurulmustur.
Kaynak: Yapi Kredi Portfoy Yonetimi, 31 Aralik 2019

Temel Finansal Gostergeler

Net Gelirler (Milyon TL)

2019
2018
2017
2016

96.9
78.4
76.0
62.5

Net Kar (Milyon TL)

2019
2018
2017
2016

47.3
36.4
38.1
30.1

Oz Kaynaklar (Milyon TL)

2019
2018
2017
2016

85.3
68.1
64.4
54.0



Onemli Adimlarimiz

2002 2013
e Yatirim fonlari yénetiminin devralinmasi e Yapi Kredi Portfoy ‘Un, EMEA Finance tarafindan “2013 yili Turkiye’nin
2003 En iyi Portfoy Yonetim Sirketi” olarak onurlandiriimasi ve Uluslararasi

e Kog Allianz ve Yapi Kredi Emeklilik Fonlari Yonetimi’nin baglamasi

e Risk yonetimi yapisinin kurulmasi

e Yiksek Varlikh Misteriler igin Ozel Bankacilik Fonlar’nin
lansmani

e  Farkliiki banka ile 3. taraf fon dagitimina baslanmasi

e Tirkiye’de yabanci fonlarin satis ve dagitilmasi igin dnciilik ve
destek

e Yatirim fonlari ve sirket tarafindan gelistirilen risk profili anketine
dayali tasarruf sistemi “Pusula”nin tanitilmasi

e Yiksek Varlikli Mdugterilere hizmet verilmek (izere portfoy
danigsmanligl hizmetinin baslamasi

e  Bir 3. taraf kuruma ait yatirim fonlarinin yonetimi

e Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings tarafindan

2014

Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings tarafindan Yapi Kredi Portfoy
‘n notunun en ylksek ulusal skala olan “Highest Standards (tur)”
notuna yukseltilmesi

Turkiye’nin ilk uluslararasi derecelendirmeye tabi fonlara sahip portfoy
yonetim sirketi

Yapi Kredi SICAV’In lanse edilmesi

Yapi Kredi Portféy 2014 yilinda Global Banking and Finance Review
Magazine, EMEA Finance Magazine, World Finance Magazine ve
International Finance Magazine tarafindan “Tiirkiye’nin En lyi Portféy
Yonetim Sirketi” 6duline layik gérilmesi

Fitch Ratings tarafindan Yapi Kredi Portfoy ‘lin “Highest Standards (tur)”
notunun teyit edilmesi

Turkiye’de uluslararasi derecelendirmeye tabi fonlara sahip tek portfoy
yonetim sirketi olarak bu fonlarin derecelendirme notlarinin ayni
sekilde korunmasi

Yapi Kredi Portfoy’tin derecesinin M2 (tur) olarak belirlenmesi 2015 ) o . o )
e Kog ve Yapi Kredi Portféy birlesmesi* (yatirim fonlarinda pazar . Yapl Kredi Portfoy ‘Un 7 prestijli yayin kurulusu tarafindan “Turkiye’nin
liderligi) En lyisi” segilmesi.**
2007 . Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings tarafindan Yapi
e Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings tarafindan Kredi Portfoy ‘lin ulusal skalada en yiiksek not olan “Highest Standards
Yapi Kredi Portféy ‘Gn derecesinin M2 (tur) olarak tekrar (tur)” notunun teyit edilmesi
onaylanmasi . Turkiye’de uluslararasi derecelendirmeye tabi fonlara sahip tek
e Diinya Fonlar Fon Sepeti Fonu (Tirkiye’de yabanci fonlara portfdy yonetim sirketi olarak yatirim fonlarinin derecelendirme
yatirim yapilan ilk fon sepeti fonu) notlarinin ayni sekilde korunmasi, emeklilik fonlarinin notlarinin “lyi”
e Kogbank ve Yapi Kredi Bankasi tarafindan kurulan yatirm olarak belirlenmesi
fonlarinin birlesmesi siirecinin tamamlanmasi . Yapi Kredi Bankasi ile kuruculuk devirlerinin tamamlanmasi
2008 . Turkiye Elektronik Fon Alim Satim Platformu (Tefas)’na uyumlanma
e Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings tarafindan strecinin tamamlanmasi
Yapi Kredi Portfoy ‘lin derecesinin “Gligli” seviyesini ifade eden 2016
M2+ (tur) olarak belirlenmesi . Yapi Kredi Portféy’tiin EMEA Finance Magazine,
e Yabanci bir fona portféy danismanligi hizmetinin sunulmasi Global Brands Magazine ve Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi
e Turkiye'nin ilk anapara garantili fonlari tarafindan 6ddllendirilmesi
2009 . Fitch Ratings tarafindan Yapi Kredi Portfoy ‘Un Highest Standards (tur)
e Yapi Krediistanbul Serbest Fonu notunun teyit edilmesi ve geri gekilmesi
o Ozel Portféy Yonetimi kapsaminda disik riskli miisteri . Yapi Kredi Portfoy ‘_un, U¢ emeklilik ve dort yatinm fonunun almig
kategorisinde yeni bir modelin lansmani oldugu "Guglu” ve “lyi” notlar Fitch Ratings tarafindan korunmasi ve
2010 geri ¢cekilmesi
o Ozel Portféy Yonetimi kapsaminda orta riskli misteri grubuna . Ilk doviz bazli fiyat agiklayan fon ve 2 yeni serbest fonun kurulmasi.
6zel modelin sunulmasi 2017
o Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings tarafindan . Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi tarafindan verilen “Emeklilik Yatirm
Yapi Kredi Portféy ‘in derecesinin “Giiclii” anlamina gelen M2+ Fonu Yonetimi — En Yiiksek Getiri” 6dultnd ikinci kez almasi
(tur) olarak teyit edilmesi . Yapi Kredi Portfoy ‘Uin Global Banking and Finance Review ve Finance
2011 Digest Magazinleri tarafindan 4 ¢dlle 6dullendirilmesi
e Tirkiye’nin o giine kadarki en biiyiik hacimle (280 milyon TL) . YKP Birinci Fon Sepeti fonu kuruldu ve 651 milyon TL buyuklige
halka arz edilen anapara garantili fonu ulagiimasi
e Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings tarafindan 2018 . o
Yapi Kredi Portféy ‘iin derecesinin “Giicli” anlamina gelen M2+ ® Yap Kredi Portfoy ‘4n 6 prestijli yayin kurulusu tarafindan
(tur) olarak teyit edilmesi odullendiriimesi
2012 e  Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi tarafindan verilen “Emeklilik Yatinrm
e 3yeni hisse senedi fonu, 5 sabit gelirli fon ve 6 anapara garantili Fonlari Getiri Lideri ” 6dullnin Gglinct kez alinmasi
fonun Yapi Kredi misterilerine sunulmasi . 6 farkli emeklilik sirketi ile ¢alisiilmaya baslanmasi
2019

e Turkiye'nin ilk 6zel sektér odakli ve ISE Temettii Endeks fonlari

e Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings tarafindan
Yapi Kredi Portfdy ‘Un derecesinin “Gligli” anlamina gelen M2+
(tur) olarak teyit edilmesi

Sektordeki ilk stireli doviz fon halka arzi gergeklestirildi.

World Finance tarafindan Tirkiye’nin En lyi Emeklilik Fonu Saglayicisi
odulune ek olarak, farkli 6nde gelen finansal dergilerden 9 farkli 6dile
daha hak kazandi.

* Turk Bankacilik Sektoriintin en buytik birlesmesi, Yapi Kredi Bankasi ve Kogbank’i ayni gati altinda birlestirdi, bdylece yeni Yapi Kredi Bankasi dordiincu
en blyik 6zel ticari bankasi olarak konumlandirildi. Sirasiyla 2001 ve 2002 yillarinda faaliyete gegen Kog Portfoy Yonetimi ve Yapi Kredi Portfoy
Yonetimi birlesmesi ile.

** Global Brands Magazine, EMEA Finance Magazine, Global Banking and Finance Review, Business Worldwide Magazine, Global Finance Magazine,
International Finance Magazine and Global Investor Magazine tarafindan 2015 yilinda yapilan degerlendirmeye gore.



Ortaklik Yapisi

Kog Holding

UniCredit

Yapi Kredi Bankasi A.S.
Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. 4,366,177 87,32
Yapi Kredi Bankasi A.S. 632.472 12,65
Diger 1.351 2,70

Toplam 5.000.000 100,00

Kog¢ Grup

Yapi Kredi, surdirilebilir ve karh biyliimeyi destekleyen giigll bir ortaklik yapisina sahiptir. Banka’nin %40,95 oranindaki hissesi Kog
Finansal Hizmetler’e (KFS), %9,02 oranindaki hissesi Ko¢ Holding A.S.ye ait olup, Ko¢ Grubunun Banka’daki dogrudan ve dolayh
toplam sahiplik orani %49,99’dur. Banka hisselerin %20’lik kismi ise UniCredit S.P.A."ya aittir. Kalan %30,03 oranindaki pay ise halka
aciktir. Banka’nin halka acik olan hisseleri Borsa istanbul’da islem gérmektedir. Kékleri 1926 yilina dayanan Kog Grubu, cirosu, ihracati
ve 94 bin’i agkin ¢alisani ile Tirkiye'nin en biyik sirketler grubudur. Kog Grubu’nun cirosu Tirkiye’nin milli gelirinin %7,2’sine, ihracati
ise Turkiye'nin ihracatinin %9,8'ini olusturmaktadir.

UniCredit

Kokleri 1473 yilina dayanan UniCredit Grubu, Bati, Orta ve Dogu Avrupa agiyla 14 temel piyasada faaliyetleri bulunan yalin ve basarili
bir ticari Pan-Avrupa bankasidir.

Yapi Kredi

Yapi Kredi 1944 yilindaki kurulusundan bu yana, misteri odakli bankacilik anlayisi ve yenilikgiligi 6n planda tutan yaklasimi ile
piyasadaki konumunu sirekli olarak pekistirmeye devam etmistir. 2019 yil sonu itibariyla Yapi Kredi 411 milyar TL toplam aktif
buyuklGga ile Tirkiye'nin en buylik Gglncl 6zel bankasi konumundadir. Musteri odakli yaklasimi ile Tirk ekonomisinin
finansmanina sagladigi katkiyi sirekli artirma hedefleyen Yapi Kredi, 2019 yilinda toplam nakdi ve gayrinakdi kredileri %4 artirarak
319 milyar TL'ye tasimistir. Bu alanda, 6zel bankalar arasinda liglinct en blylk banka konumunu korumaktadir.

Banka, Turkiye'nin tim bolgelerini kapsayan 846 sube ve 16.631 galisani ile musterilerine hizmet vermektedir. Yapi Kredi’nin, Grlin
ve hizmetleri, 4.330 ATM, yenilikgi internet bankaciligl, ncti mobil bankaciligl, 3 ¢cagri merkezi ve yaklasik 709 bin POS terminali
iceren gelismis alternatif dagitim kanallarindan da sunulmaktadir. 2019 yil sonu itibariyla Banka’nin toplam bankacilik islemlerinin
%94’ sube disi kanallar araciligiyla gergeklesmistir.

Yapi Kredi, yurt ici ve yurt disi bankacilik istirakleri ile 6nci bir finansal hizmet kurulusudur. Yapi Kredi’'nin bankacilik faaliyetleri
perakende bankacilik (bireysel bankacilik, KOBI bankaciligi ve kartli édeme sistemleri, zel bankacilik ve varlik yénetimi) ile kurumsal
ve ticari bankacilik altinda yuritilmektedir. Banka’nin operasyonlari, portféy yénetimi, yatirim, finansal kiralama ve faktoring
alanlarinda faaliyet gésteren yurt igi istirakleri ile Hollanda, Malta ve Azerbaycan’daki yurt disi bankacilik istirakleri tarafindan
desteklenmektedir.



Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2019 yih global ekonomiler agisindan zorlu bir yil olurken tiim dinyada Merkez Bankalari’nin faiz indirimleri
ile genel faiz seviyelerinin distigl bir dénem yasadik. Batin bu gelismeler karsisinda Tirkiye'de portfoy
yonetimi sektori son yillarin en yiksek blylimesini yasadi ve toplam yonetilen varlik 285 milyon TL'ye
ulasarak yili basari ile kapatirken Yapi Kredi Portfoy’tin de 2019 yilini yeni ilklere imza atarak sektére onderlik
etme ve ylksek misteri memnuniyetini artirma hedeflerine ulastigini memnuniyetle séylemek isterim.

Yilin ilk yarisinda sektorde 6zellikle nakit islemlerinde kullanilan Griinler ylksek talep gordi ve Para Piyasalari
ile Kisa Vadeli Tahvil ve Bono fonlarinda biyildi. Diger yandan Tirkiye Hazinesi tarafindan ihrag edilen ve
yurtdisi bor¢lanma araglari olan Eurobond yatirimlari Serbest fonlar ¢atisi altinda oldukca talep géren bir {riin
olarak 6n plandaydi. Yilin ikinci yarisi ise faizlerdeki dlstisin de etkisi ile yatirimcilar tarafindan nitelikli fonlara
da ylksek talep gelmeye basladi.

Yillardir varhk alokasyonu bakis acisini benimsemis Yapi Kredi Portfoy satis ekibi ile 2019 yilinda da
yatirimcilarimiza beklentileri ve hedefleri dogrultusunda Urlin tasarlamaya ve 6nermeye devam ettik. Bu
dogrultuda sektorde bir ilk olan sireli serbest fon halka arzi ilk kez Yapi Kredi Portféy tarafindan
gerceklestirildi. Yiksek talep géren bu fonu takiben benzer yapida fonlari da misterilerimizin begenisine
sunmaya devam ettik. Gegmis yillarda sektdrde farkli banka ve yatirim sirketleri ile aktif dagiticilik s6zlesmesi
imzalayan sirketimizin gectigimiz sene bu kurumlarla iliskilerini derinlestirerek daha fazla yatirrmciya ulasmis
olmasi kurumsal yatirimcilarin da sirketimize duydugu giliveni destekler nitelikte bir gelisme olarak bizleri
onurlandirdi. Diger yandan sirketimizin basarilari yine secgkin uluslararasi yayin kuruluslari tarafindan édaller
ile taclandirildi ve 2019 yilinda 8 farkh 6diile layik gortldiik.

Degisen piyasa kosullarina hizli adaptasyon gostererek 2019 yilinda etkin operasyonel ve yatirimci yonetimini
kanitlayan sirketimiz 2020 yilinda da gelisen Girlin yelpazesi ile yatirimcilarimizin ihtiyaglarina dogru ¢oziimleri
bulmaya devam edecektir. Bu dogrultuda calisan ve sirketimize yeni basarilar saglayan ¢alisma arkadaslarima
tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,

Bahar Seda ikizler
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Mudiir’'iin Mesaji

Degerli Ortaklarimiz,

2019 yil tim ekonomik gelismelere ragmen portfoy yonetimi sektériiniin yiksek biyime sagladigi bir yil oldu. Yatirm
fonlarinin yatirmcilar tarafindan yiksek talep gérmesi, Urlnlerimizin yayginlasmasi ve finansal piyasalarda
derinlesmesini sagladi. Ozellikle risk/getiri dengesi gdzetilerek yatirimcilara etkin portfdy ydnetimi secenekleri sunarak

misteri memnuniyetini artirmamiz bizleri mutlu etti.

Yatirim fonlarinda 2019 yilinin ilk yarisi para piyasasi ve kisa vadeli tahvil ve bono fonlarinin yiksek talep gordigu bir
doénem oldu. Bu talep artisinda, piyasalardaki genel faiz oranlarinin yiiksek seyri etkili oldu. 2019’un ikinci yarisindan
itibaren ise Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin faiz indirimlerinin de bir sonucu olarak yatirnmcilar alternatif getiri
arayisl ile nitelikli fonlar olarak da adlandirdigimiz fonlar talep gérmeye basladi. Yapi Kredi Portfoy’(in yillardir gelistirdigi
varlik alokasyonu prensibini benimseyen, gecmis istikrarli getirisi ile risk/getiri dengesi acisindan 6n plana ¢ikan fon

sepeti fonlari yiksek talep gord.

Diger yandan bir 6nceki sene degisen mevzuat ile birden fazla emeklilik sirketi ile calismaya baslayan Yapi Kredi Portfoy
gecis slirecini sorunsuz bir sekilde basararak kurumsal misteri memnuniyetini saglamisti. 2019 yili basinda mevzuatin
eski sekline dénmesi ile bu basarinin sonuglarini gorda. 2019 yilinda emeklilik fon sayisi 28’e yikselirken, buyaklaga

ise %48,5 artarak 16,2 milyar TL'ye ulasti.

Yapi Kredi Portfoy, 2019 yilini yénetilen varlik toplaminda %58 biyliyerek 30,8 milyar TL ile kapatti. Yatirim fonlarinda
13,6 milyar TL ile %13,83, emeklilik fonlarinda ise 16,2 milyar TL ile %12,71 pazar payina sahip olan sirketimizin pazar
payini artirdigini gérmek bizler icin gurur verici. Diger yandan nitelikli fonlar pazarinda da yillardir siire gelen pazar
liderligini korumaya devam ederken, sektore yeni Grinler ile katkisi da benzer sekilde devam etti. 2019 yilinda vade
sonlu (sureli) fon halka arz ederek misteri memnuniyetini artirdi ayrica farkh stratejili serbest fon halka arzlari da yil

boyunca devam etti.

2018 yilinda sirketimiz gonillilerinin de destegi “Tomurcuk Vakfi” ile toplumsal farkindaligi artirmak igin bir proje
gerceklestirmisti. 2019 yilinda ise Yapi Kredi Portfoy, Finansal Okuryazarlik ve Erisim Dernegi (FODER) is birligi ile yaklasik
250 ¢cocuga kendi galisanlariyla birlikte “Butgesini Bilen Cocuklar” egitimi verdi. Yapi Kredi Portfoy, FODER'in projelerinde
aktif olarak gorev alan ilk portféy yonetim sirketi oldu. Surdirilebilir kalkinma igin Glkemizde finansal okuryazarlk
seviyesinin artirilmasinin biyik 6nem tasidigini diisiinen sirketimizin bu konudaki ¢alismalari 6nimuzdeki yillarda da

devam edecek.

Ulkemizde ekonomik toparlanmanin gériilmeye baslandigi 2019 yili portfdy ydnetimi sektdrii ve Yapi Kredi Portféy igin
son derece olumlu bir yil oldu. 2020 yilinda da profesyonel portféy yonetim hizmeti ve etkin satis ve pazarlama

ekiplerimizle en iyi hizmeti sunmak ve tilkemizin kalkinmasina katkida bulunmak Gzere ¢alismalarimiza devam edecegiz.

Saygilarimla,

Miige Peker
Genel Mudir
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Organizasyon Semasi

Yapi Kredi Portfoy ‘Un 58 kisiden olusgan uyumlu organizasyon yapisi, farkli miisteri
ihtiyaglarina sirketin daha hizlih ve daha esnek sekilde cevap vermesine olanak

saglamaktadir.

Yatirim Fonlari ve Ozel
Portfoy Yonetimi

Sabit Getirili
Menkul Kiymetler

Hisse Senedi
Fonlari

Alternatif Yatirim
Uriinleri

Ozel Portfoy
Yonetimi ve
Serbest Fonlar

i¢c Kontrol

Genel Mudir

Risk Yonetimi, Mevzuat ve
Uygunluk

Risk Yonetimi

Emeklilik Fonlari

Sabit Getirili
Menkul Kiymetler

Hisse Senedi
Fonlari
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Yonetim Kurulu

Yatirim, Kantitatif Analiz

ve Arastirma

Satis, Pazarlama ve
Yatirim Danismanhgi

Yatirim
Danismanligi

Satis ve Pazarlama

Yatirim ve Emeklilik
Fonlari Satig
Yonetimi

Pazarlama ve
Stratejik Planlama

Ozel Uriin Satis ve
Musteri Cozuimleri

Mali isler ve Operasyon

Mali ve idari isler

Operasyon ve
Raporlama



Yonetim Kurulu

Bahar Seda iKiZLER

Yonetim Kurulu Baskani

Seda ikizler 1995’te Bogazigi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Akademisi isletme Bélimiinden mezun olmustur. 1995-1997 yillari
arasl Ernst and Young Bagimsiz Denetim firmasinda kidemli denetgi olarak ¢alismis, 1997-2001 yillari arasi Ulusalbank ve Fibabank‘ta
Mali Kontrol bolimlerinde yoneticilik yapmistir. 2001 yilindan 2006 yilina kadar Kogbank’ta Risk Yonetimi Bolimiinde Piyasa Riski ve
Operasyonel Riskten sorumlu Grup Yoneticisi, 2006 yili Kogbank — Yapi Kredi Bankasi birlesme doneminden 2012 yili Agustos ayina
kadar Piyasa Riski Direktérii olarak gérev almistir. 2012 Eyliil ayindan bu yana, Yapi Kredi Bankasi Finansal Planlama ve Mali isler
Yénetiminde, Finansal Raporlama, Genel Muhasebe, Basel is Gelistirme ve Hazine Uriinleri ve Odemeler Gruplarindan sorumlu Grup
Direktori olarak gorev yapmaktadir.

Ahmet CiLOGLU

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

2002 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme b&liimiinden mezun olan Ahmet Ciloglu, Eyliil 2002 - Aralik 2006 tarihleri arasinda
PricewaterhouseCoopers firmasinda Asistan olarak is hayatina baslamis ve sonrasinda Denetim Miidlir Yardimcisi gorevini
Ustlenmistir. 2007 yili ocak ayinda Yapi ve Kredi Bankasi A.S.”de goreve basladiktan sonra, Aralik 2016’ya kadar Bitge ve Planlama
Direktorliigli gérevinde bulunmustur. Bu tarihten bu yana Yapi ve Kredi Bankasi A.S.’nde Planlama ve Kontrol Grup Direktorii olarak
¢alismalarini stirdlirmektedir.

Miige PEKER

Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Mige Peker; 22 Mayis 2020 tarihinden itibaren Yapi Kredi Portfoy ‘ln Genel Midir’'a ve Yonetim Kurulu Gyesidir. Peker, Yapi Kredi
Portféy’e (veya halefi sirketlerinden birine) 2003 yilinda katiimistir. Marmara Universitesi Cevre Miihendisligi’nde lisans egitiminin
ardindan, Yeditepe Universitesi’nde MBA egitimini tamamlayan Peker, kariyerine 1995 yilinda Alternatifbank’ta Yénetici Yardimcisi
olarak baglamis ve gesitli pozisyonlarda gorev yapmistir. 1995 — 1998 yillari arasinda Alternatif Yatirim A.S. Hazine Boliminde gesitli
pozisyonlarda gérev almistir. 2003 yilinda Kog Portféy Yonetimi’ne Ust Diizey Portféy Yoneticisi olarak katilmistir. Miige Peker, 1995
yilindan bu yana sektdrdedir.
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Yoneticiler

Biilent IMRE

Satig, Pazarlama ve Yatirim Danismanhgi Genel Miidiir Yardimcisi

Biilent imre; Satis, Pazarlama ve Yatirim Danismanligi Genel Miidiir Yardimcisi olup, Yapi Kredi Portféy’e (veya halefi sirketlerinden
birine) 1999 yilinda katilmistir. Kariyerine 1990 yilinda Garanti Bankasi Ozel Bankacilik Bélimiinde baslayan Biilent imre, ardindan
Marmara Bankasi ve Finansbank’ta gesitli pozisyonlarda gorev yapmistir. 1995 yilina kadar Interbank’in Yatirnm Bankaciligi Bolumi
Direktdrliigii gdrevini yapmasinin ardindan Acar Yatirnm Menkul Degerler ‘de ¢alisan Biilent imre, Kog Yatirim Menkul Degerler’'e OPY
ve Yatirim Fonlari B6lim Baskani olarak katildi. Biilent imre, Bogazici Universitesi Makina Mithendisligi B&liimii’nden Lisans (1987) ve
Louisiana Tech University Ekonomi ve Finans Bolimi’nden (1990) MBA derecelerine sahiptir.

Murat ONER

Emeklilik Fonlari Genel Miidiir Yardimcisi

Murat Oner; Emeklilik Fonlari Genel Midiir Yardimcisi olup, Yapi Kredi Portféy’e (veya halefi sirketlerinden birine) 2003 yilinda
katilmistir. 1993 yilinda istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi B6lim{i’nden mezun olduktan sonra kariyerine 1995 yilinda
Karon Menkul Kiymetler ‘de Uzman Yardimcisi olarak basladi. Kisa stire sonra 1996 yilinda Yapi Kredi Yatirim’in Yatirim Bankacihigi
Bolimi’nde, Sabit Getirili Menkul Kiymetler Dealer’i olarak katildi. Burada sirdiirdigi gorevi boyunca, Bireysel ve Ekip Yoneticisi
olarak cesitli yatirrm ve emeklilik fonlari yénetti. Buna ek olarak, 2007 — 2010 yillari arasinda Ozel Portfdy Yénetimi Bélimiinin
Yoneticisi olarak ¢alisti.

Nihat Cenk TURELI

Mali isler ve Operasyon Grup Miidiirii

Cenk Tireli; Mali isler ve Operasyon Grup Midiirii olup, Yapi Kredi Portféy’e (veya halefi sirketlerinden birine) 2000 yilinda katilmistir.
1995 yilinda Bogazici Universitesi Matematik Boliimi’'nii bitirdikten sonra 1998 yilinda Providence College’da Finans (izerine MBA
egitimini tamamlamistir. Kariyerine, araci kurum olan KFS Grup’un Satis ve Ticaret Bolimi’nde 2000 yilinda baslayan Cenk Tareli;
YKP’ye 2003 yilinda buy-side arastirmalari ve risk yonetimi siireglerini yonetmek tizere katilmistir. 2010 yilinda Risk Yénetimi ve Uyum
Béliimiinde goéreve getirilen Tireli; 2020 yilindan itibaren Finans, Operasyonlar ve idari isler ‘den sorumlu CFO olarak gérev
yapmaktadir.

Okan UZUNOGLU

YFOPY Hisse Senedi Fonlari Grup Miidiirii

Okan Uzunoglu; Hisse Senedi Fonlari Grup Mudiird olup, Yapi Kredi Portfoy’e (veya halefi sirketlerinden birine) 2001 yilinda katilmigtir.
1994 yilinda istanbul Universitesi’nde isletme egitimini tamamlamasinin ardindan, kariyerine 1995 yilinda Dow Jones Finansal
Hizmetler sirketinin istanbul ofisinde basladi. 2001 yilinda Kog¢ Yatirim’a Yatirim Uriinleri Bélim Midiri olarak baslayan Okan
Uzunoglu, 2004 yilinda Bocconi Universitesi UniCredit Geng Yetenekler Yiiksek Lisans Programi’ndan mezun oldu. Kog Portféy
Yénetimi ve YKP birlesmesinin ardindan YKP’de Ust Diizey Fon Yéneticisi olarak calismaya baslamistir.

Umit ERSAMUT

Ozel Portféy Yonetimi ve Serbest Fonlar Grup Midiirii

Umit Ersamut, Ozel Portfdy Yonetimi ve Serbest Fonlar Grup Miidiirii olup, Yapi Kredi Portféy’e 2015 yilinda katilmistir. 1999 yilinda
istanbul Universitesi ingilizce isletme Bélimiinden mezun olan Ersamut, 1999-2000 yillari arasinda University of Virginia’da Finans
(Burslu) egitimi almistir. 2000-2001 arasinda Citibank Tirkiye Kurumsal Bankacilik ‘ta gérev aldiktan sonra 2003 yilinda Akbank
Kurumsal Bankacilik Krediler Bolimiinde galismaya baslamistir. 2003-2004 vyillari arasinda PriceWaterhouseCoopers firmasinda
Denetgi olarak gorev aldiktan sonra 2004 Eylil ayinda Kogbank Hazine’de dealer olarak géreve baslamistir. 2006 yilinda birlesme
sonrasinda gérevine Yapi Kredi Bankasi Hazine’de sirasiyla ALM-Bono ve FX piyasalarinda gérev alan Umit Ersamut, Mart ayinda Yapi
Kredi Portfoy Yonetimi'nde Yatirim Fonlari Sabit Getirili Menkul Kiymet masasinda Grup Mudduri olarak galismaya baslamistir.

Mehmet Giiglii COLAK

EF Hisse Senedi Fonlari Grup Miidiirii

Mehmet Gugli Colak; EF Hisse Senedi Fonlari Grup Mudurl olup, Yapi Kredi Portfoy’e (veya halefi sirketlerinden birine) 2003 yilinda
katilmistir. 1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Mithendisligi Boliimiinden, 1998 yilinda Bilkent Universitesi MBA
programindan mezun olmasinin ardindan kariyerine Inter Portféy Yonetimi A.S.”de Portféy Yoneticisi olarak basladi. 2003 yilinda Kog
Portféy Yonetimine Portfoy Yoneticisi olarak katilan Mehmet Glgli Colak, Kog Portféy Yonetimi ve YKP birlesmesinin ardindan YKP’de
Ust Diizey Portfdy Yoneticisi olarak calismaya baslamistir.
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Yoneticiler

Onursal YAZAR, CFA

EF Sabit Getirili Menkul Kiymetler Grup Miidirii

Onursal Yazar; EF Sabit Getirili Menkul Kiymetler Grup Muduri olup, Yapi Kredi Portfoy’e (veya halefi sirketlerinden birine) 2006
yilinda katilmistir. 1999 yilinda Bogazici Universitesi’nde insaat Miihendisligi egitimini tamamlamasinin ardindan, kariyerine 2000
yilinda Osmanli Bankasi’nda basladi. 2002-2004 yillari arasinda ABD’de egitim gordtgi City University of New York, Baruch College’da
Finans Gzerine MBA derecesi aldi. 2005 yilinda ¢alismaya basladigl Kog Yatirnm Hazine Bélimi’nden 2006’da Senior Dealer olarak
ayrilip, daha sonra Yapi Kredi Portféy’le birlesen Kog Portféy’de Portfoy Yoneticiligi ‘ne basladi. Yaklasik 10 yil stiresince Sabit Getirili
Menkul Kiymetler Bsliimi’'nde calistiktan sonra Nisan 2015’ten bu yana Alternatif Yatirim Uriinleri B&limi’ni yénetmektedir.
Onursal Yazar 2010 yilinda CFA (Chartered Financial Analyst) unvanini almistir.

Ferzan PEYK

Alternatif Yatirim Uriinleri Grup Miidiirii

Ferzan Peyk, Alternatif Yatirim Uriinleri Grup Miidiirii olup, 1996 yilinda Marmara Universitesi isletme bélimiinden mezun olmustur.
Ardindan Saint Marys Universitesi’den MBA derecesini alan Peyk, 2000 yilinda Kogbank Hazine bolimiinde goreve baslamistir. 2006
yilindan sonra Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Hazine bolimiinde gorevine devam etmis, 2016 yilinda Yapi Kredi Portféy Yonetimi A.S.’ne
katilmistir.

Miirvet Gaye VURAL DERAN

YFOPY Sabit Getirili Menkul Kiymetler Grup Miidiirii

Gaye Vural Deran, YFOPY Sabit Getirili Menkul Kiymetler Grup Miidiirii olup, 2005 yilinda istanbul Universitesi ingilizce iktisat
bélimiinden mezun olmustur. 2008-2010 yillarinda Bogazici Universitesi Finans Miihendisligi’'nde master yapmistir. 2003 yilinda Ergo
Portféy Yonetimi’nde galismaya baglayan Gaye Vural Deran 2010 yilinda Yapi Kredi Portfoy Yonetimi A.S.'ne katiimigtir.
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Yatirim Suireci

Yapi Kredi Portfoy ‘lin geleneksel, arastirma odakli yatirim siireci; disiplinli ve kontrollii bir
sekilde uygulanmaktadir.

Bilgi ve ekip ¢alismasina dayali, kurumsal yatirim karari alma siireci

YKP’de varlik dagilimi kararlari haftalik olarak, tim portfoy yoneticilerinden olusan Yatirim Komitesi'nce verilir. Temel deger
arastirmasi, hisse segimi kararlarinin bel kemigini olusturur. Portfoy yoneticileri, hisselerin temel degerlerini belirlemek igin kurum
icinde ve is ortaklari tarafindan gergeklestirilen arastirmalari baz alir. Sirket ziyaretleri ve degerleme ekranlari da ayni zamanda hisse
segimi igin YKP analistleri tarafindan kullanilir.

Komite, tim yatirnim kararlarinin olasi getiri ve kayiplari lzerine gekincelerinin tiim portfoy yoneticilerince 6zgiirce ifade edilmesini
destekler. Makroekonomik sartlarin, hisse degerlemelerinin ve sabit getiri imkanlarinin analizini de igeren derinlemesine
degerlendirmelerin ardindan, potansiyel yatirim fikirleri tg kategori altinda ele alinir; karsilastirma o6lgitu alti, piyasa agirhg ve
karsilagtirma olguta Usta.

Gelismis Kurum I¢i Arastirma

Arastirma ve temel analiz, Yapi Kredi Portfoy varlik segimi siirecinin bel kemigidir. Boliim, hisse fonlari igcin hem yukaridan asagi hem
de asagidan yukariya analizleri kullanir. Bu siiregte Uglincl parti arastirma hizmetleri de alan Yapi Kredi Portféy ayni zamanda yatirim
yapilan sirketlerin is modelleri, finansal performanslari ve biiyiime olanaklari hakkinda yaptiklari sirket ziyaret ve analizleri ile kurum
ici arastirmalar da hazirlamaktadir. Bu arastirmalarin sonucunda elde edilen degerleme modelleri, portféy yonetimi siirecinin temelini
olusturur.

Etkin Risk Yonetimi Standartlan

Bolim, varyans limitlerini yakindan izlemekte ve ihlal durumunda dnceden belirlenen zarari durdurma limitleri izerinde belirleyici
aksiyonlar almaktadir. Kurum igi risk yonetimi yazihmi tim risk yonetimi faaliyetlerinin merkezinde bulunmaktadir. Bélim, ayni
zamanda Risk Yonetimi, Mevzuat ve Uygunluk Bolimdi ile yakin galismaktadir.

Aktif Portfoy Yonetimi Stratejisi

YKP; tim portfoyleri aktif olarak yoneterek, mutlak ve goreceli getirili fonlari gesitli karsilastirmalar i1siginda gilinliik olarak takip eder.
Hisse senedi fonlarinda hisse segimi kararlari siirekli olarak; hedeflenen sirketin digerlerine oranla degerleme 6lgitleri, finansal yapi,
is beklentileri ve piyasa ortami gibi ¢oklu kriterler géz 6niinde bulundurularak verilir.

Varhk dagilhimi i¢in yukaridan asagiya analiz yaklagimi

YKP’de yukaridan asagiya analiz yatirim kanallarinda ana yaklasimdir. Bu yontem, piyasayi biyik resimden bireysel hisselere kadar
analiz etmeyi igerir. Buna uygun olarak degerlendirme sireci diinya ve Tiirkiye ekonomisinin makroekonomik degiskenlerinin analizi
ile baslar. Bu siire¢ 6ngoriilen makro ortamdan fayda saglayacak sektor ve sirketleri belirleyecek olan analizlerle devam eder.
Yukaridan asagl karar verme sirecine 6rnek olarak; sirketin yiksek blyime donemlerinde dongileri ve finansallari, resesyon
donemlerinde tasarruf ve yan gereksinimleri konularindaki tercihlerinin analizleri gosterilebilir.

Optimum getiri igin varlik seciminde asagidan yukari analiz yaklagimi

YKP, hisse secimi igin kapsamli asagidan yukariya analiz enstriimanlarini da kullanir. Asagidan yukari yaklasim, sirketin mevcut
operasyonlarinin ve gelecege donik buylime beklentilerinin analizi ile baglar. Yapilan sirket ziyaretleri ve operasyonlarin
derinlemesine analizi Gizerine kazanim modelleri hedef hisselerde gelecekteki nakit akislarini 6ngérmek igin hazirlanir. Titiz analizler
sonrasinda YKP, yakin bir zaman zarfinda benzerlerinden daha fazla performans gésterme potansiyeli olan hisse ve sirketleri segmeyi
amaclar. P/E, P/BV, EV/EBITDA, kar marjlari, biytime oranlari dahil degerleme incelemeleri; varlik yoneticilerine, alinan riske bagl
olarak optimal portféy donusi sunacak hisselerin segilmesine yardimci olabilmek igin yerel ve uluslararasi benzerleri ile karsilastirilir.

Yonetilen portfoylerin hedeflerini tutturmak igin uygun yonetim stratejilerinin
gelistirilmesi

Yap! Kredi Portfdy, yonetmekte oldugu portféyler igin farkli risk/getiri tercihleri olan musterilerinin risk profillerine ve getiri
beklentileri dogrultusunda sirekli olarak uygun yonetim stratejileri gelistirir ve hayata gegirir.

Varliklarin disiplinli risk yonetimi prensipleriyle yonetilmesi

Sirket; uyulmasi gereken risk yonetimi prensiplerini, portfoy yonetimi slrecinde yer alan tim diger kriterlerin Gzerinde tutar.
Yonetilen riskler; likidite, konsantrasyon, kredi ve piyasa riskleridir. Uluslararasi kabul gormus Riske Maruz Deger hesaplamalari tescilli
bir yazilm kullanilarak guinliik bazda yirGtilip denetlenirken, tiim varliklar igin yatirim bantlari da tanimlanmaktadir. Zarari durdurma
limitleri takip edilir ve eger gerekirse Risk Yonetimi, Mevzuat ve Uygunluk Boltiimii tarafindan aksiyon alinir. Portfoy yoneticileri, zarar
durdurma limitlerine ulasildiginda aninda aksiyon alir ve bu aksiyonlar hakkinda ilgili departmanlara zamaninda bilgilendirme yapar.
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Yatirim Suireci

islem 6ncesi ve sonrasi kontroller kapsaminda, yatirim kisitlamalari ile uyumluluk siirekli olarak denetlenmektedir. Portféyler
seviyesindeki yatirim sinirlamalari, mevzuat veya musteri tarafindan talep edilen sinirlama ve kontroller portféy yonetimi sisteminde
(GTP) otomatik olarak islem 6ncesinde denetlenmektedir. Sistem, portféy yoneticilerine; pozisyon koruma, takas simulasyonu ve
portfoy varliginin takibi hizmetleriyle karar verme siireglerinde destek sunar. Bitiin fonlar, risk pozisyonlarinin seffafligini garanti
altina alabilmek ve uyumluluk kontrollerinde verimlilik saglayabilmek igin sistem tarafindan her giin spontane olarak
degerlendirilmektedir. Bireysel portfdy ydnetimi sdzlesmelerinde uyumluluk, GTP tarafindan yénetilir. islem sonrasi kontroller
baglaminda tim islemler; fon muhasebesi ile mutabakat saglandiktan sonra, giin sonu sireci dahilinde uyumluluk kontroliinden
gecer. Aktif veya pasif fark etmeksizin herhangi bir ihlal gerceklesirse, otomatik olarak kaydedilir ve glnliik raporda yoneticinin
dikkatine sunulur.

Saglam altyapisi, etkin risk takip sistemleri ve glgli kontrol mekanizmalari sayesinde Yapi Kredi Portfoy, mevzuat degisikliklerine
adapte olmak igin iyi hazirlanmis durumdadir.

Yapi Kredi Portfoy Yatirim Siireci

Temel Analiz Yatirhm
(makro ekonomi & Komitesi
sirket bazinda) Kararlari

Performans
Degerlendirmesi

—

A 0

Yatirim Fonlar &
Portfoy Yonetimi
Varlik islemleri

Kantitatif ve Teknik Yatirinm Komitesi ve Varlik
Analiz Dagilim Komitesi

A

Arastirma ve Kantitatif Analiz

v

—  Misteri iligkileri Risk Yonetimi
e Analizler e  Arastirma ve Kantitatif e  Portfoy Olusturma
e Makro (Tirkiye, Diger Analizlerin Sireci
Gelismekte Olan Degerlendirilmesi ve e  Alim-satim & islemlerin
Ekonomiler ve Gelismis Oneriler Gergeklestirilmesi
Ekonomiler) e Ortave Uzun Vadeli e  Ginliik Sonuglarin

e  Bottom-up Yatirim Perspektifi Degerlendirilmesi

e Varlik Dagilimi Onerileri e  Pazar verisi ve e  Performans ve
(Emtia ve Hisse Senetleri yansimalari Karsilastirma Olgiti
Dahil) e  Kisa Vadeli Taktiksel e  Risk Yonetimi

e  Hisse Senedi Onerileri Varlik Dagilim Kararlari
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Risk Yonetimi, Mevzuat ve Uygunluk

Yapi Kredi Portfoy’iin faaliyetleriyle biitiinlestirilmis etkin bir risk ve yonetim gercevesi
bulunmakta olup, kurum ayni zamanda kontrol fonksiyonlari ve komitelerinin bagimsiz
denetiminden de faydalanmaktadir.

Risk Gostergelerinin ve Gergeklesen Portfoy Risklerinin Gozetimi

Risk yonetiminin amaci, riskleri tanimlamak ve boyutlarini belirlemek; sirketin genel risk istahi dogrultusunda azaltip, yonetirken ayni
zamanda da bu gibi riskleri siirekli olarak gozetim altinda tutmaktir. Yapi Kredi Portfoy, yatirim risklerini yonetilen varliklara gére
tespit eder ve risk yonetimi sistemi dahilinde bu sekilde eslestirilmis riskleri eksiksiz ve zamanh sekilde kapsamak igin gerekli
uygulamalari gergeklestirir. Sirketin, risklerin gogunu sistematik olarak takip etmesini saglayan, yasal diizenlemelere uygun entegre
bir sistemi vardir. Bu itibarla bitun risk gostergeleri (takip hatasi, bilgi rasyosu, zarari durdurma satisi, riske maruz deger, vb.) online
ve gercek zamanli olarak GTP sisteminde ve RiskTirk tarafindan saglanan sistemde gosterilir. Bu tip bir gergek zamanli gézetim ilgili
limitlere yaklasirken erken uyarilari olanakh kilar ve gerektiginde uyari niteligindeki yikselmeler hizl sekilde bildirilir.

Portfoy Performansi ve Karsilastirma Olgiitii Raporlamasi

Risk yonetimi sistemi tarihsel Riske Maruz Deger (RMD) ile sinirli olmamakla birlikte, Monte Carlo similasyonlu RMD, marjinal RMD,
goreceli RMD, standart yontem 6lgiim, kaldirag orani, likidite olgitleri, karsi taraf riski, yogunlagsma riski, beklenen agik, maksimum
diisus, volatilite, takip hatasi, bilgi rasyosu ve daha pek ¢cok modern araci igerir.

Yapi Kredi Portfoy, sinifinin en iyisi olan risk yonetimi uygulamalarini hayata gegirmek igin GTP sistemi ve is ortaklari tarafindan
gelistirilmis olan RiskTirk piyasa risk analizi yazilimi ile saglanan kapsamh bilisim teknolojilerinden faydalanir. Yapi Kredi Portfoy,
benzer goreceli performansi tam olarak belirlemek ve performansin kendisini ayristirabilmek icin benzer analizleri (Rasyonet) ve
performans niteliklendirme (RiskTurk) calismalarini yapar. Analizler ve raporlar Gst yonetimle gtinliik olarak paylasilirken, gesitli uyar
ve ikazlar giin igerisinde aninda rapor edilir. Buna ek olarak; Genel Midur tarafindan yonetilen ayri bir Risk Komitesi, riskle iligkili
konulara daha genis bir bakis ve degerlendirme yapabilmek icin varlik yoneticileri ve genel mudur yardimcilari ile haftalik olarak
toplanir.

Benzer Grup Performans Raporlamasi

Yapi Kredi Portfoy, fonlar ve 6zel portfoyler igin karsilastirma 6lgutl goreceli performanslari benzer grup performans raporlamasi
baglaminda takip eder. Takip hatasi ve bilgi rasyosu rakamlari da ayni zamanda glnliik olarak hesaplanir ve takip edilir. Benzerlerle
karsilagtirmali yatirim sonuglari da siirekli olarak gbzden gegirilir.

Yatinnm Komitesi Kararlarinin ve Yonetim Prensiplerinin Gozetimi

Risk yonetimine odakl ve dedike birim; portféylerin yatirim hedeflerini tutturamamalarina yol agabilen yatirim performansi riski de
dahil olmak lizere, riske maruz kalinan durumlarin kabul edilebilir seviyelerde kalmasini saglamak igin gerekli kontrol ve gézetimlerin
cercgevesini belirler.

Zarari Durdurma ve Kaldirag¢ Kontrolii

Yap! Kredi Portfoy risk yonetimi sistemi; ayni zamanda, yonetilen her bir fon igin zarar durdurma limitini kapsar ve portfoy
yoneticilerine es zamanli ve erken uyari sunar. Bunun sonucu olarak, ihlallerin sayisi az ve dogasi itibariyla pasif stattltdir. Bir varlik,
varlik sinifi, fon veya 6zel portfoy bilesenleri performansi ve karsilastirma 6lgltleri arasindaki guinliik fark belli bir esigin altina inerse;
zarari durdurma limitleri aktive edilir. Risk kontrol sistemi, mutlak getiri stratejili Grtinler igin maksimum parametrik disus limitlerini
de igerir. icerisinde bu tiir durumlari barindiran prosediirler, kurallar ve aksiyonlar, risk ydnetimi prosediirlerinde ve eklerinde acik¢a
belirtilmis; varlik siniflari ve yetkilendirilmis s6zlesmelerin esik degerleri tanimlanmistir.

Yasal Diizenleme Uygunluk Kontrolleri

islem 6ncesi ve sonrasi kontroller yapilarak, yatirm kisitlamalari ile uyum siirekli olarak izlenir. Diizenleyici veya miisterilerin
kisitlamalari ve portfoyler seviyesinde yatirim kisitlamalari islem 6ncesinde GTP Uzerinden otomatik olarak izlenmektedir. GTP,
pozisyonlarin korunmasi, alim ve satim kararlari 6ncesi similasyon ve portféylerin takibi icin bircok arag sunarak, portfoy
yoneticilerine karar verme sireglerinde yardimci olur. Tim fonlarin 6lglima, sistem tarafindan riskli pozisyonlarin seffafliginin
saglanmasi ve uyum kontrollerinin verimliliginin artiriimasi ile otomatik olarak her gin yapilir. GTP bireysel portfoy yonetimi uyum
kontroliiniin yapilmasina olanak saglar. islem sonrasi kontrolleri kapsaminda, tiim islemler giin sonunda fon muhasebesi ile
ortustaralir. Aktif ve pasif ihlal yasanmasi halinde, ihlaller otomatik olarak kayit edilir ve yonetimin dikkatine sunulmak lzere
raporlanir.

Yapi Kredi Portfoy, saglam altyapisi, etkin risk planlama sistemleri ve gli¢lii kontrol mekanizmalari ile gelecekteki yasal degisikliklere
adapte olabilmek igin hazirdir.
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Risk Yonetimi, Mevzuat ve Uygunluk

Yapi Kredi Portfdy; sinifinin en iyisi olan risk yonetimi uygulamalarini hayata gegirmek igin GTP ve is ortaklari tarafindan gelistirilmis

olan RiskTurk piyasa risk analizi yazilimi ile saglanan kapsamli bilisim teknolojilerinden faydalanir.

Yapi Kredi Portfoy ‘lin; sorumluluk dagilimi net olarak yapilmis, etkin ve iyi yapilandiriimis bir risk yonetimi sistemi bulunmaktadir.
Risk yonetim sistemi; temel risk ve uyumluluk alanlarina karsi sistematik ve periyodik kontroller ve bagimsiz denetlemeden sorumlu,

glnliik raporlama yapan dedike bir risk komitesince desteklenir.

Risk yonetimi fonksiyonu; risklerin faktor ve bilesenlerine ayrismasini, riske uyarlanmis getirilerin temel kaynaklari ve riske uyarlanmis

getirilerin karsilastirma olgutlerinden sapma sebeplerinin belirlenmesini garanti altina alir.
Yapi Kredi Portfoy ‘lin risk yonetimi suireci alti farkh alanin denetim ve kontroliinden olusur:

e  Risk Gostergelerinin ve Gergeklesen Portfoy Riskinin Gozetimi
e  Portféy Performans ve Kistas Raporlamasi

e  Benzer Grup Performans Raporlamasi

e  Yatirim Komitesi Kararlari ve Yonetim Prensiplerinin Gézetimi
e  Zarar Durdurma Limitlerinin ve Kaldiraglarin Kontroli

e  Mevzuat ve Yasal Uyumlulugun Kontroli

Yapi Kredi Portfoy Yatirim Siireci

Varlik Risk Yonetimi -
Dagilim Performans
Kontrolleri Degerlendirme

___»____

Performans Olgiimii
Performans Katkilar
Benzer Grup Analizi

. Takas Oncesi — Takas Sonrasi
. Yatinim Fonlar & Portfoy e Uyumluluk Kontrolleri
Yatinm Komitesi Yénetimi islemleri e Varlik Dagiimi, Se¢im
(] Alim - Satim Kontrolleri
Geri Bildirim Siireci
Kararlarin Gozden Gegirilmesi
. Piyasa Riski
Risk Yonetimi — e Likidite Riski
Risk izleme ve Raporlama o Kars Taraf Riski
(] Yogunlagma Riski
\~\ \\
e Planlanan Risk Tedbirleri \:~\ )
e Uyumlulukla ilgili Takas Oncesi Kontroller ‘\:‘\ e Risk Yonetimi Ikincil Kontroller
. Portfoy Yonetici Seviyesinde Ana Kontroller RN \\ . Uyumluluk Sisteminin ikincil Kontrolleri
o ilgili blimiin yoneticisi ve GMY Seviyesinde ikincil Kontroller :> :> o i¢ Kontrol Boliimii Diizenli Kontrolleri
. Uyumlulukla ilgili Takas Sonrasi Kontroller ,/'//’ . i¢ Denetleme Diizenli Kontrolleri
o Gergeklegen Risk Tedbirleri //// o Dis Denetleme ve SPK Diizenli Kontrolleri
e  Takas Sonrasi Performans Degerlendirmesi /r:,/
/’ /’
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Uriin ve Hizmetler

A. Yatirim Fonlari

24 yatinm fonu, 12 serbest fon yoneten Yapi Kredi Portfoy Yatirim Fonlari (YF) Bolim; her fon i¢in 6nceden belirlenen karsilastirma
Olgutlinlin Gzerinde, minimum riskle, istikrarli pozitif getiriyi hedefler. Agirhkli olarak arastirma tecrlibesi olan yatirm
profesyonellerinden olusan ekip, varlik segcimi ve aktif portfoy yonetimi alanlarinda fark yaratmaktadir. Yonetilen varlik buyakluga
sayesinde YF Bolimu, distlik islem maliyetleriyle islem yapabilmenin yani sira maksimum likidite saglayarak, bu avantaji dogrudan
yatirimcilara yansitabilmektedir.

Serbest Fonlar

2019 yili sonunda Yapi Kredi Portfoy farkli stratejiler ile yonetilen 12 adet serbest fona sahiptir. Bu fonlar arasinda kisi veya kuruma
Ozel kurulmus 6zel serbest fonlarin yani sira hem déviz hem tl fiyat agiklayan fonlar da bulunmaktadir. Diger yandan Yapi Kredi Portfoy
sektorde bir ilk gerceklestirerek siireli fon halka arz etmistir.

Yapi Kredi Portfoy Birinci Fon Sepeti Fonu

Yap! Kredi Portfdy Birinci Fon Sepeti Fonu, minimum %80 oraninda yatirim fonlarina yatirim yapmak zorundadir. Yatirim stratejisi
olarak 6 temaya esit agirlikh olarak yatirim yapan pasif yonetimli bir fondur. Bu temalar; hisse senedi, Tlrk eurobonlari, yabanci hisse
senetleri, devlet ve 6zel sektdr tahvil ve bonolari ile repo/ters repo gibi sabit getirili enstriimanlardir. Hedefi orta/uzun vadede
yatirimcisina istikrarh bir getiri saglamaktir.

Yapi Kredi Portfoy lkinci Fon Sepeti Fonu

Yapi Kredi Portfoy Birinci Fon Sepeti Fonu, minimum %80 oraninda yatirim fonlarina yatirim yapmak zorundadir. Yatirim stratejisi
olarak 7 temaya yatirim yapan pasif yonetimli bir fondur. Bu temalar; hisse senedi, Tiirk eurobonlari, yabanci hisse senetleri, devlet,
altin ve 6zel sektor tahvil ve bonolari ile repo/ters repo gibi sabit getirili enstriimanlardir. Hedefi orta/uzun vadede yatirimcisina
istikrarh bir getiri saglamaktir.

Yapi Kredi Portfoy Yabanci Fon Sepeti Fonu

Yapi Kredi Portfoy Yabanci Fon Sepeti Fonu, Turk yatirim fonlari piyasasinda bu alanda ilk fon olup, yabanci yatirim fonlarinin vergisel
dezavantajlarina ¢6ziim getirmek igin olusturulmustur. Yapi Kredi Portfoy Yabanci Fon Sepeti Fonu, genelde doviz bazl yatirim
Uruinlerine yatirim yapmayi tercih eden yatirimcilarin ihtiyaglarina cevap verir ve uluslararasi piyasalarda yapilan yatirimlara yonelik
uzun dénemli ufka sahiptir.

Yabanci Fon Sepeti Fonu asagidakilere yatirim yapar;

e  Portfoyln en az %80’i yabanci borsa yatirim fonlari ve Kurulca izahnamesi onaylanan yabanci yatirim fonlari
e Portfoylin %0-20 arasi miktari ile fonun izahnamesinde yer verilen diger yatirim araglarina yatirim yapabilir.
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Uriin ve Hizmetler

Onemli Performans Gostergeleri

Yatirim Fonlari 2019 2018
Fon Sayisi 36 30
Misteri Sayisi (bin) 596 605
Yénetilen varhiklar (TL mn) 13.565 7.539

Kaynak: Rasyonet, 31 Aralik 2019

2019 yilinda ihrag olan yatirim fonlari

2017

33
737
9.544

2016 2015
35 32
585 556

7.377 6.578

Fon adi Yatirnm Dénemi
Baslangig
Yapi Kredi Portféy Odeabank Serbest (Déviz) Ozel Fon* 30.05.2019
Yapi Kredi Portfoy Hisar Serbest (Doviz) Fon 30.05.2019
Yapi Kredi Portféy Odeabank Serbest Ozel Fon 23.07.2019
Yapi Kredi Portféy PY Kandilli Serbest Ozel Fon 14.10.2019
Yapi Kredi Portféy Odeabank ikinci Serbest (Déviz) Ozel Fon 04.11.2019
Yapi Kredi Portfoy Emirgan Serbest (D6viz) Fon 20.11.2019

*30/05/2019 tarihinde yatirim dénemi baslayan fonun 8 Kasim’da yatirim dénemi sona ererek, 12-14 Kasim tarihlerinde

yeniden halka arz edilmistir.
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Uriin ve Hizmetler

B. Emeklilik Fonlari

Emeklilik Fonlari Bolimdi, Yapi Kredi Portfoy semsiyesi altinda sunulan emeklilik fonlarinin yonetiminden sorumludur. Fonlar, hemen
hemen tiim yerel ve bliylik yabanci piyasalarda yatirim yapmakta olup; bolim, 3 farkl emekililik sirketinin toplam 28 emeklilik fonunu
yénetmektedir. 2016 yilinda Allianz Yagam ve Emeklilik A.S.'nin kuruculugunu yaptigi emeklilik fonlarinin yani sira Vakif Emeklilik
A.S.’nin kurucusu oldugu bir emeklilik fonu da yonetmeye baslamistir. 2018 yilinda ise degisen mevzuat ile Allianz Hayat ve Emeklilik
A.S.’nin bazi fonlarinin yonetimi de Yapi Kredi Portfoy’e gegmistir.

Bireysel Emeklilik Sistemi, garpici biyimesi ve biylime hedefleriyle Tiirk finans sisteminin gelecek vaat eden alanlarindan biri haline
gelmistir. 1 Ocak 2013 tarihinde yirirlige giren yeni mevzuat, emeklilik sistemine énemli katkilarda bulunmustur. Yeni mevzuat ile
bitlin katilimcilarin birikimlerinin izerine %25 devlet katkisi uygulamasi baglamis ve devlet katkisinda tst limit yillik briit asgari licretin
%25’i olarak belirlenmistir.

Aktif Fon Yonetimi

Emeklilik fonlari, arastirma, analiz, takim calismasina dayali karar verme siireci ve etkin risk yonetiminin birlesimi ile yonetilir. Hisse
senetlerine yatirim yapan emeklilik fonlari agirlikh olarak delta yonetim prensiplerini kullanir. TL sabit getirili enstrimanlara yatirim
yapan emeklilik fonlarinda ise piyasa yapisina bagh likiditenin yonetilmesi gerekmektedir.

Verim egrisi analizi, senaryo analizi ve uluslararasi piyasalardaki gelismeler; en uygun portfoy dagilimini etkileyen pek ¢ok degiskenden
bazilardir. Yatirrm komitesi, fonun vade yapisini ve artan faiz oranlari ortaminda karsilasilabilecek olasi riskleri gz 6niinde
bulundurarak yatirim kararlarini verir.

Cok Yonli Arastirma ve Varlik Segimi Siireci

Glgli makroekonomik analiz, senaryo analizi ve kantitatif modelleri igerir. Cekirdek portféyin segimi, yatirim yapilabilecek varliklarin
uygunlugunun titiz yontemlerle kontrol edilmesi ve orta uzun dénemde alfa yaratilmasi ile uygulanir. Ayni zamanda, alim-satim
portfoylnin segilmesi ise teknik ve kantitatif araglarin yatirim firsatlarinin, kisa donem piyasa tutarsizliklari ve beta stratejilerine bagli
olarak uygunlugunun kontrol edilmesi ile saglanir. Buna ek olarak, sabit getirili fonlar igin; verim egrisi analizi, reel getiri ve spread
analizleri kullanilir.

Onemli Performans Gostergeleri

Emeklilik Fonlar 2019 2018 2017 2016 2015
Fon Sayisi 28 25 25 21 20

Miisteri Sayisi (bin) 2.209 2.169 2.529 1.989 1.892
Yonetilen varhklar (TL mn) 16.172 10.889 10.396 8.009 6.595

Kaynak: Rasyonet, 31 Aralik 2019
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Uriin ve Hizmetler

OPY Boliimii, gesitlilik gdsteren is ve miisteri yelpazesine yénelik profesyonel varlik
yonetimi hizmetleri sunar.

C. Ozel Portfoy Yonetimi (OPY)

OPY Béliimi; sigorta sirketleri, vakiflar ve ticari sirketler gibi kurumsal yatirimcilarin oldugu kadar yiiksek degere sahip bireylerin
portféylerini onlar adina yénetir. OPY B&liimii, misterilerinin yatirim hedeflerini ulasabilmek icin ihtiyaca 6zel tasarlanmis portfoyler
olusturarak profesyonel portféy yénetim hizmetini sunar. OPY fonlari, riski diislirmek ve getiriyi artirmak énceligiyle yonetilir. Aktif
olarak yonetilen fonlarin tamaminda her misterinin yatinm aliskanhklari ve risk tercihleri géz 6niinde bulundurulur. Bu ylizden
musteri portféylerine en fazla uyum saglayan portféy yapilari, musterinin risk/getiri tercihlerine ve gereksinimlerine bagh olarak
olusturulur. OPY B&liimii ayni zamanda; miisterilerinin sermaye piyasasi islemlerinde kendi kararlarini vermeleri dogrultusunda
glclini, deneyimini ve uzmanhgini ortaya koyarak destekler.

Disiplinli Varlik Se¢imi Siireci

Bolimin bitin varlik segimi faaliyetleri; tim gerekli yapilarin yatirim kararlarina gére gézden gegirme, onay ve sirekli denetimini
gerektiren, agik¢a olusturulmus i¢c mevzuatlara gore yapilir. Bu siireg esnasinda, misterinin risk toleransina ve karsilastirilan varlklara
Ozel 6nem gosterilir. Titizlikle yiritilen temel ve kantitatif analiz, varlik segimi icin gerekli olan gergeveyi saglar.

Yiiksek Likidite

OPY portféyleri, yiiksek likiditeye sahip varliklardan olusur. Bu da, bu portféylere ara dénemlerde diisiik islem maliyetleriyle giris ve
¢ikis yapabilmeyi mimkdin kilar. Buna ek olarak; hesap kapatisinda herhangi bir komisyon alinmaz.

Ozel Misteri lliskileri

Yapi Kredi Portfoy’ Gn 6zel musteri temsilcileri, misterilerinin portfoyleri ile ilgili olarak piyasada yasanan 6nemli gelismeler ve kendi
profesyonel yorumlari dogrultusunda sirekli olarak derinlemesine kisisel analizler sunar. Yapi Kredi Portféy; her ceyrekte
gerceklestirilen toplantilarda ekonomik gelismeler, yatirim stratejileri ve portfoy performanslarinin yani sira, talep edilen sikliklarda
kisiye 6zel hazirlanan raporlari ile musterileriyle agik ve sik iletisim kurmak igin 6zel 6nem gosterir.

Karsilastirma Olglitii Odakh Dinamik Yonetim Tarzi
Karsilastirma olgitleri portfoy performansinin analizi esnasinda goz 6niinde bulundurulur ve buna bagl olarak portféy yonetiminde
onemli bir rol oynar. Biitiin portféyler, mikro ve makro degiskenlerin her varlik sinifi lizerindeki etkilerinin g6z 6niinde bulundurulmasi
ve bu degisimlere uygun sekilde yanit verilmesiyle proaktif olarak yonetilir.

Kapsamli Risk Yonetimi Sureci

Biitiin OPY portfoylerinin risk gdstergeleri, Risk Yonetimi, Mevzuat ve Uygunluk Bsliimii tarafindan siirekli olarak denetlenir ve haftalik
Risk Komitesi toplantilarinda gozden gegirilir. Risk hesaplamalarinin degerleri, RiskTlirk uygulamasi tarafindan stres testi
hesaplamalari yapilirken yakindan takip edilir.

TL Portfoéy modelleri asagidaki gibidir:
e  TLAtilimci Mevduat Model
e  TLAtilimc Model
e  TL Getiri Odakli Model
e  FONksiyonel Model
e  FONIu Model

Hisse Portfoy modelleri asagidaki gibidir:
e  Hisse Dinamik Model

Doviz Portféy modelleri asagidaki gibidir:

e Doviz Atiimci (EUR/USD)
e  Doviz Dinamik (EUR/USD)
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Anahtar Performans Gostergeleri

2019 2018 2017 2016 2015
Miisteri Sayisi 552 655 669 537 451
Kurumsal 9 10 12 15 14
Bireysel 543 645 657 522 437
Yonetilen varliklar (TL mn) 2.452 1.327 1.710 1.299 1.075
Kurumsal 1.164 82 1.025 644 568
Bireysel 1.288 1.245 685 655 507
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D. Yatirim Danismanhgi

Yatirim Danismanligi Bélimd, yerel ve uluslararasi, kurumsal ve bireysel musterilere portfoyleri igin yatirim stratejilerini belirlemeleri
dogrultusunda danismanlk hizmetleri sunar. Bolimin temel hedefi; misterinin risk profili ve gereksinimleri dikkate alarak, misteriye
ozel olarak hazirlanmis varlk dagihmi saglamaktir. Misteri memnuniyeti odakli yatirim fikirleri yaratarak olusturulan danigmanhk
hizmetleri musteriye, hedeflenen riske uyarlanmis getiri, hacim ve karliligi saglamak énceligiyle sunulur. Bu stratejik hizmetin birincil
hedefi, profesyonel varlik yoneticileri tarafindan kendilerinin goris ve beklentileri dogrultusunda 6zel olarak hazirlanan yatirim
stratejisi ¢ozimleri ihtiyacinda olan kurumsal ve bireysel misterilere erismektir.

Proaktif ve Etkin Varlik Dagilimi

Bolum, siirekli olarak misteri portfoylerini denetlemekten ve misterinin varlik dagilimi ve risk tercihlerine uygun tavsiyeler
sunmaktan sorumludur. Varlik dagilimi siirecinde segilen gesitli enstriimanlara ek olarak etkin varlik dagihimi igin, belli bir risk
seviyesinde en iyi getiriyi saglamasi beklenen yerli yatirrm araglari da kullanilir. Riske maruz kalmayi azaltmak igin musterinin risk
profiline uygun portfdy cesitliligi uygulanir. Bélim, danismanhigl konusunda uzman, iyi egitimli, minimum 10 yillik tecriibesi olan
ekibiyle kendisini rekabetten ayristirir. Kaliteli ekip ¢alismasi ve farkli varlik siniflarinda genis yelpazede deneyim, birimin giigli
pozisyonunu destekler.

Benzersiz Risk Standartlari

Yatirimcilarin finansal hedefleri ve ihtiyaglarinin gésterdigi olasi gesitlilige bagh olarak, Yatirim Danismanhgi B6limi misterinin risk
parametrelerini ve getiri beklentilerine hakim olmak konusunda en Ust diizeyde hassasiyet gosterir. Dolayisiyla bolim; musteri
tabanini, misterilerinin risk algisi ve varlik sinifi tercihlerine gore siniflandirir. Misterinin risk tercihlerini belirleyebilmek igin anketler
ve kisisel toplantilar diizenlenir. B6limiin her risk/varlik sinifi icin kendine ait risk standartlari bulunmaktadir. Bu standartlari kullanan
Yatirim Danismanligi Komitesi, her risk/varlik sinifindaki portfoyleri haftalik bazda denetler ve gozetir.

Fon Paketleri

Akilli Fon Paketleri, 2012 yilinin mart ayinda Ozel Bankacilik ve Platinum Bankacilik hizmeti alan misterilere hizmet vermek {izere
sunulmaya baslanmistir. Sene boyunca haftalik Yatirim Danismanhgi Komitelerince paket getirileri degerlendirilmis, karsilastirma
oOlgutleriyle performansi takip edilmis ve karsilastirma olgiitl Gizerinde getiri saglanmistir.

2019’da Yatirnm Danismanhigi Boliimu
2019 yilinda Yatirim Danismanhgi Bolimu, hizmet alan musteri sayisini artirmasinin yanisira yonetilen varlk buyiklugu ve hizmet
kalitesini de gelistirme konusunda basarisini sirdirerek masteri baghhgini giglendirmistir.

Anahtar Performans Gostergeleri

Yatirim Danismanhgi 2019 2018 2017 2016 2015
Miisteri Sayisi 84 60 47 39 33
Yénetilen Varliklar (TLmn) 1.816 1.258 957 870 767
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Yapi Kredi Portfoy, misterileri igin ylksek deger yaratmayi hedefler ve yonetilen tim yatirim Griinlerinin performans hedeflerini
basarmasini amaglar. Sirket; yenilikgiligi, varlik yonetimindeki ileri dlizey bilgisi, kiiresel ve yerel piyasalardaki tiim varlik siniflarindaki
uzmanhg ve risk parametreleri igerisinde alternatif yatirim drtinleri yaratma konusundaki istikrarindan faydalanmaktadir. Yapi Kredi
Portfdy, Turkiye’nin ilk anapara garantili fonlari, fon sepeti fonlari ve yabanci para fiyath fonu ile sektérde 6ncl olmustur.

Yapi Kredi Portfoy, pazarlama sireglerini reklam ve rin tanitimi faaliyetleriyle destekler ve yatirimci bilgi platformlarini gelistirir.
Ayrica sirket, Urin yelpazesini, yatirimcilarin ihtiyaglari ve potansiyel trendlerin yani sira mevzuat dogrultusunda da yeniden
sekillendirir ve gelistirir.

Yeni Uriin Gelistirme Siireci

Yapi Kredi Portfoy, satis agi ve destek birimleri arasindaki gliclii koordinasyon sayesinde yeni Urlinlerin gelistiriimesinde 6nci
olmustur. Uriin gelistirme siirecinde kararlar, diizenli olarak toplanan, cogunlugu pazarlama ve satis ekipleri, miisteri temsilcileri ve
portféy yoneticilerinden olusan Yeni Uriin Komiteleri ile alinmaktadir. Yatirim performansi éncelikli yaklagimiyla Portféy Yénetimi
Grubu, Pazarlama ve Satis Yénetimi ile yakin isbirligi icerisinde potansiyel Griinleri tartisir, degerlendirir ve Yeni Uriin Komitesi’'ne
iletilecek onerilerin lizerinde karar verir. Komite toplantilarinda yeni Griin kararlari biitiin katilimcilarin fikir birligi ile alinir.

Yenilikgilik ve Liderlik

Yenilikgilik konusunda Tirkiye’de lider kurumlardan biri olan Yapi Kredi Portfdy ayrica yiksek deger yaratan Uriinleri ilk defa piyasaya
sunmustur:
e  Turkiye’'de uluslararasi derecelendirmeye tabi tek portfoy yonetim sirketi ve bu alanda Fitch Ratings tarafindan
verilen en yiiksek notun sahibi
e Uluslararasi fon kalite derecelendirmesi yapilmis fonlara sahip ilk ve tek portféy yonetim sirketi
e ik kapsamli CRM altyapisi

e ilk Anapara Garantili Fonlar
e ilk Fon Sepeti Fonu
e ilk Ozel Sektér Tahvil ve Bonolari Fonu

e  ilk BIST — Temettii Endeksi Fonu
e  ilk Hedef Tarihli Fon

e ilk Yabanci Para Fiyatli Fon

e ilk Vade Sonlu Serbest Fon

Temel Giiglii Yonlerimiz
Yapi Kredi Portfoy Satis Ekibi asagidaki glicli temeller Gizerine kuruludur:
e  Tiirkiye’de Uluslararasi derecelendirmeye tabi tek portfoy yonetim sirketi olup bu alanda Fitch Ratings tarafindan
verilen en yiiksek nota sahip olma
e Gelismig iletisim becerileri, verimli iletisim araclari, glicli satis destegi ve kogluk deneyimi
e Uriin satis siirecinin tim adimlarinda misteri merkezli yaklagim
e Uriin 6zellikleri hakkindaki tim bilgi ve deneyimin dagitim kanallarina iletilmesi
e  Satis sonrasi sliregler ve dagitim kanallarinca verilen CRM hizmetlerinin desteklenmesi

Rekabetci Yonlerimiz
Yiksek rekabet avantajlarindan faydalanan Yapi Kredi Portfoy, tim musteri segmentlerinin taleplerini karsilayabilmek igin kisisel
¢ozUmler Ureterek basaril bir performans sergilemektedir:
e  Sektoriinde uluslararasi bir derecelendirme kurulusu tarafindan degerlendirilen tek portféy yonetim sirketidir.
e  Sektoriinde uluslararasi fon kalite derecelendirmesi yapilmis fonlara sahip ilk ve tek portfoy yonetim sirketidir.
e 2013 yilinda, portféy yonetimi alanindaki notunu, en yiiksek not olan “Highest Standards (tur)”a ytkseltmistir ve
2016 yilina kadar korumustur.
o ik “Target Date” felsefine sahip hedef tarihli fon kurulmustur.
e ilk Yabanci Para Fiyath Fon kurulmustur.
e  Yiksek Varlikh Misteriler (HNWI) igin 6zel bankacilik Grlinleri sunulmustur.
e  Serbest fonlar, kurumsal ve nitelikli bireysel yatirimciya sunulmustur.
e Ug farkli risk seviyesinde ve getiri potansiyelinde hazirlanan Akilli Fon Paketleri (AFP) Girlindi, bireysel misterilere
sunulmustur.
e ki yeni perakende bankacilik iiriinii “Fonlu Mevduat” ve “ilk Param” sunulmustur.
e  Portfoy Danismanligl, Yapi Kredi Bankasi'nin Yiksek Varliklh Mugteriler (HNWI) ve kurumsal musteri yatirimci
segmentine sunulmustur.
& Yatinm Danismanligi hizmetine yonlendirilen varlklar 870 milyon TL’ye ulagmistir.
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e  Yapi Kredi Portfdy is ortaklariyla gergeklestirdigi isbirliginden dogan operasyonel giiciiniin faydasini gérmektedir.

e  Yapi Kredi Portfdy, cesitli kurumlara verdigi portféy yonetimi hizmetleriyle alaninda gelistirdigi derin tecribe ile
sektorde birgok alanda onciliik etmektedir.

e  YKP sabit getirili ve hisse senedi fonlarinda uzman yonetim tecriibesini sunmaktadir.

e YKP, alternatif yatirim Griinlerinde sektoriinde 6ncudir.

e  Platinum Fon nitelikli yatirnmcilara sunulmustur.

e  Kira Sertifikalari Fonu (SUKUK) yatirimcilara sunulmustur.

e  YKP, 0zel portfoy yonetimi alaninda 6ncl kurumlardan biridir.

. IT & CRM ve IVR projeleri basariyla tamamlanmistir.

e  Liuksemburg merkezli Yapi Kredi SICAV fonumuzun, Avrupa‘nin bashca ulkelerinde satis ve pazarlama
faaliyetlerine baslanmistir.

e  Yatirim fonlari kuruculuk devirleri ve web sitesi uyumlanmasi tamamlandi.

e TEFAS platformu sistemsel uyumlanmasi saglanmistir.

e 3. Parti dagitim kanallari genisletilmistir.

Uluslararasi Alanda Basarilar

Yapi Kredi Portfoy 'Un ¢alismalari, uluslararasi alanda 6nde gelen kurumlar tarafindan tescil edilmeye devam etmektedir. 2013 yilinda
Fitch Ratings, Yapi Kredi Portfoy ‘lin portféy yonetimi derecelendirme notunu, Fitch Ratings’in skalasinda yer alan bu alandaki en
yiksek not olan “Highest Standards (tur)” derecesine yiikseltti. 2013 yilinda Yapi Kredi Portfoy tarafindan yonetilen dért yatirim ve
U¢ emeklilik fonu, “Yiksek Fon Kalitesi Derecelendirmesi” kazandi. Boylece Tiirkiye'de ilk kez yatirim fonu ve emeklilik fonu igin
uluslararasi fon kalite derecelendirmesi yapilmis oldu. 2016 yilinda ise Fitch Ratings, Highest Standards (tur) notunu, 4 yatirm
fonunun ve 3 emeklilik yatirim fonunun “Giiglii” ve “iyi” notlarini onayladi. Ancak Fitch Ratings, ticari nedenler ile Tiirkiye’deki fon ve

sirket derecelendirme faaliyetlerine son vererek, 5 Agustos 2016 tarihi itibariyla bu alanlarda derecelendirmeye devam etmeme karari
aldi.

Yapi Kredi Portfoy, 2019 yilinda toplam 9 6dil kazandi. Global Brands, International Business ve Global Banking and Finance Review
dergilerinden “En lyi Portféy Yénetim Sirketi - Tiirkiye 2019” 8diiliinii kazanirken International Investor tarafindan “En lyi Emeklilik
Fonu Yéneticisi - Tiirkiye 2019” ve “En lyi Fon Yéneticisi - Tiirkiye 2019” &édiillerine layik gériilen Yapi Kredi Portféy Yénetimi, World
Finance Magazine dergisinden “En lyi Emeklilik Fonu — Tiirkiye 2019” édiiliinii de kazandi. Ayrica The bizz Award tarafindan “is
Mikemmelligi Odili”, Global Business Insight tarafindan “En Dinamik Emeklilik Fon Yénetimi Hizmeti — Tiirkiye 2019” ve son olarak
yine Global Banking and Finance Review dergisi tarafindan “En iyi Emeklilik Fon Yénetimi Sirketi — Tiirkiye, 2019” 6dillerine layik
goriuldi ve 2019 yilini 9 6dil ile tamamlayarak bize hakl bir gurur yasatti.

Yapi Kredi Portfoy, 2018 yilinda yurtiginde 3. kez Ustiste Turkiye Sermaye Piyasalari Birliginden Ustiste 2. kez “Emeklilik Yatirim
Fonu Yonetimi - 2017 En Yiksek Getiri” odllini kazandi. Yurtdisinda ise Global Brands, Global Business Outlook, Wealth and
Finance ve International Business Magazine “En iyi Portfoy Yonetimi Sirketi Turkiye — 2018” 6ddllerine hak kazandi. Diger yandan
Emeklilik fonlari kapsaminda iki 6diil ve bunlara ek olarak Business Vision dergisinden “En lyi Yatirim Stratejisi - Tiirkiye 2018” ve
International Finance Awards’dan “En Yenilikci Portfoy Yonetimi Sirketi - Tlirkiye, 2018” 6duliine hak kazandi.

Yapi Kredi Portfdy, 2017 yilinda Finance Digest dergisinden “Portfoy Yonetiminde Marka Mikemmeliyeti” ve “Emeklilik Fonlarinda
Marka Mitkemmeliyeti” édiillerine, Global Banking and Finance Review dergisinden ise Tiirkiye'nin “En lyi Portfdy Yénetim Sirketi”
ile “Emeklilik Fonlari Yénetiminde Tiirkiye'nin En lyi Sirketi” diillerine layik gérildi. Bu édiillerin yani sira Tiirkiye Sermaye
Piyasalari Birliginden Ustuste 2. kez “Emeklilik Yatirim Fonu Yénetimi - 2016 En Yiiksek Getiri” 6dillne ek olarak geliri ile bir sosyal
sorumluluk projesine katki saglayan yatirim fonumuz “En lyi Sosyal Sorumluluk Projesi” édiiliine hak kazandi.

Yapi Kredi Portfoy, 2016 yilinda uluslararasi finans kuruluslari olan EMEA Finance Magazine ve Global Brands Magazine tarafindan
“Tirkiye’nin En lyi Portfdy Yonetimi” secildi. Ayni zamanda Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) tarafindan diizenlenen Portféy
Yonetim Faaliyeti kategorisinde “Emeklilik Yatirim Fonu Yonetimi — 2015 En Ylksek Getiri” 6duluni aldi.

Yapi Kredi Portfoy bu odiilleri ve derecelendirmeleri yatirim performansi, risk yonetimi ve yatirim siireglerindeki basari, sektorde lider
konum, yonetilen portfoy buylklugu, glcli IT altyapisi gibi gesitli kriterlere gére degerlendirilerek kazandi. Bu édiller Yapi Kredi
Portfoy ‘ln yonetilen varliklarini yiiksek karlilikla stirekli olarak biyutmesindeki Gstiin performansinin yani sira deneyiminin de
uluslararasi platformda fark edilmesinin bir yansimasidir.
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ic Kontrol

i¢ Kontrol Béliimil, siire¢ boyunca etkin kontrol noktalari hayata gegirerek maruz kalinan
riskleri en aza indirgemeyi hedefler.

Sirketin i¢ kontrol faaliyetleri, tespit edilen risklerin de izlenmesine olanak verecek sekilde gilinliik faaliyetlerin ayrilmaz bir pargasi
olarak diizenlenir ve siirdiiriiliir. i¢ Kontrol Bélimi faaliyetlerini; sirketin varliklarini korumak, is siireglerinin verimliligini ve veri
glvenilirligini saglamak kadar operasyonlarin mevcut yasalar, diger mevzuat ve sirketin kural ve prosedirlerine uyumlulugunu
saglamak amaciyla da ytritir. Bolum; sirketin faaliyetleri boyunca maruz kaldigi riskleri, siire¢ boyunca etkin kontrol noktalari hayata
gegirerek en aza indirgemeyi hedefler. i¢ Kontrol Bélimii Yapi Kredi Portfy ‘iin; operasyonel, finansal ve uyumluluk kontrolleri de
dahil olmak tzere tiim i¢ kontrol faaliyetleriyle iliskilidir. Yapi Kredi Portféy ‘Un, tim kontrol ve denetleme faaliyetleri uluslararasi
denetleme standartlarina uygun olarak yuritdlir. Sirket dahilindeki tim denetleme faaliyetlerinin gézetimi ve tim denetleme
sonuglarinin raporlanmasi igin My-Con adi verilen kapsamli bir yazilim kullaniimaktadir. Kontrol ile ilgili sorunlar tanimlanmakta ve
dizenli olarak raporlanmakta olup, 6nemli konular Denetim Komitesi kanaliyla Yonetim Kurulu’na acilen raporlanir. Yonetim Kurulu
ve Denetim Komitesi, sirket blinyesindeki i¢ kontrol sisteminin yeterliliginin saglanmasindan sorumludur. Denetim Komitesi, Yonetim
Kurulu nezdinde i¢ kontrol sistemlerinin verimliligi ve yeterliligi Gzerine bagimsiz inceleme ve gozetim sunar.

Sirket biinyesindeki tiim islem ve faaliyetleri, risk bazl yaklasim cercevesinde gdzden gegiren ig Kontrol Bélim{l, sirketin hedeflerinin
yerine getirilmesi dogrultusunda riskleri ve bu risklerin biitin seviyeler ve fonksiyonlarca etkin olarak yonetilebilmesi igin atilmasi
gereken adimlari belirler. Bu kapsamda, i¢ Kontrol Departmani siiregler {izerinde yillik olarak risk degerlendirmesi gerceklestirir ve
kontrol noktalarini yeni risk degerlendirmesine gore giinceller. Bolimiin degerlendirmesi Ust yonetime raporlanir. Sirketin tim is
birimleriyle risk analiz toplantilari gergeklestirilerek, i¢ kontrol sistemine iliskin risk analizleri giincellenir. i¢ Kontrol bélimii, sirketin
ilgili birimleriyle koordinasyon igerisinde; ilkeler, prosediirler ve hedeflerin yani sira yonetimin direktiflerinin bitiin yonleriyle yerine
getirilmesini saglamak icin kontrol noktalarini yapilandirir. i¢ Kontrol Bélimii ayni zamanda sirket dahilinde, teknoloji tabanli
projelerin gelistiriimesi veya sirketin yasal mevzuattaki degisikliklere adapte olmasini saglamak igin ilgili birimlerin desteklenmesi veya
danismanlik yapilmasi konularinda proaktif olarak rol alir. i¢ Kontrol bélimiiniin yil boyunca yaptigi kontrol aktivitelerinin &zeti,
hazirlanan yillik bir faaliyet raporu ile Yonetim Kurulu’na iletilir.

Ic Denetim

Yonetim Kurulu kararina bagh olarak, Yapi Kredi Portfdy ic Denetim Béliimii, gorev ve
sorumluluklarini bagimsiz olarak yerine getirir.

Bagimsiz ve tarafsiz bir giivence fonksiyonu istlenen i¢ Denetim Bélimii; mevzuata, yerel kanunlara ve uluslararasi denetim
standartlarina uyumlu denetimler yapar ve en iyi uygulamalari &nerir. i¢ Denetim B&liimii, ayni zamanda yénetim prosediirlerinin ve
is stireglerinin etkinliginin ve yeterliliginin risk odakli bir bakis agisi ile degerlendirilmesinden sorumludur.

Yapi Kredi Portfoy ‘de olagan ve siireg denetimleri Yillik Denetim Plant ile belirlenir ve onaylanmak lizere Denetim Komitesi tarafindan
Yoénetim Kurulu’na sunulur. Yillik Denetim Plani, her bir birimin risk 6nceliklerini degerlendirmek ve daha 6nce tespit edilen risklerle
ilgili tedbirleri takip etmek amaciyla lst yonetim ile yapilan toplantilarin ardindan olusturulur. Ayrica, i¢ denetim raporlari Yonetim
Kurulu’na Denetim Komitesi araciligiyla yilda en az 4 kez sunulur. Yénetim Kurulu kararina bagh olarak Yapi Kredi Portfdy ic Denetim
Boliimii, gbérev ve sorumluluklarini bagimsiz olarak yerine getirir. i¢ Denetim Tiiz{igli dahilinde Bolim’e, Yénetim Kurulu tarafindan
sirketin tim bilgilerine kisitsiz erisim hakki ve tim faaliyetlerini sorusturma yetkisi verilmistir.
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Teknoloji

Sirketin operasyonlari agirlikh olarak teknolojinin ileri seviyede kullanilmasina dayanir. Bu farkindalik gergcevesinde sirket; teknolojik
egrinin o6tesinde kalabilmek icin caba gosterir, mevcut ve potansiyel operasyonlara teknolojik bir avantaj yaratacak ¢éziimleri hayata
gegirir. Genis capli bilgi ve deneyime sahip olan pek ¢ok glgli kullanicinin yani sira Yapi Kredi Portfoy; teknolojik yetersizliklere dayali
operasyonel sorunlarin tespiti, alternatif ¢éziimlerle olasi ¢cikmazlarin 6nlenmesi ve kurum ici gelisim kabiliyetiyle kazandigi kritik
avantajdan faydalanir.

Gelisime acik teknolojik yenilik kiltiirli, sirket icin; operasyonlarinda yatirnm uyumlulugu konularinda, risk yonetimi ve ofis
fonksiyonlarinin otomatize edilmesinde verimlilik saglamistir. Yapi Kredi Portfoy ‘deki otomasyon seviyesi ¢alisanlarin operasyonel
rutinler yerine, deger yaratan slregler Gzerine daha fazla vakit ayirabilmesine olanak verir.

Sirket, teknolojik ¢oziimler gelistirmek igin pek ¢ok ¢dziim ortagi ile birlikte galisir ve her fonksiyon igin istege 6zel ¢6zim paketleri
kullanir. Fon yonetimi ve 6zel portfoy yonetimi musterileri portfoy yonetimi sistemi Gzerinden yonetilir. Bu sistem, anlik fon yonetimi
yapilabilen bir sistem olup, aktif ihlalleri engelleyen, pasif olanlari ise raporlayan, gelismis takas éncesi uyumluluk sistemi ile giin igi
akislarinda yatirim uyumlulugu fonksiyonun tamamlayici bir pargasidir. Ayni zamanda fon fiyati hesaplayabilen bu sistem, Fon Hizmet
Bolimu tarafindan hesaplanan fon fiyatlarinin dogrulugunu kontrol etmek icin de kullanilmaktadir. Bu platform ayni zamanda;
muhasebe, vergiler, NAV ve diger cesitli hesaplamalar yapan operasyonel uygulamalari sunarken gerekli ve mevzuatta belirlenmis
CRM, MIS, denetleme, uyumluluk, toplam veri ve analizlere dayali pazarlama ve satis raporlamasi faaliyetlerinin de yapilmasina imkan
verir.

Blyume stratejisinin ve yeni mevzuatla desteklenen yeni yetkinliklerin bir sonucu olan yenilenmis is modelinin gereksinimleri gbz
onlinde bulundurularak, bir BT dénlisim programi yapilmistir. Program, BT altyapisinin yeni is modeli ve mevzuattaki beklentileri
karsilayacak sekilde ¢alismasi amaglanmis ve sonuca erdirilmistir.

Operasyonlarda; Reuters, Bloomberg, Matrix ve Foreks gibi hizmet saglayicilari tarafindan yayinlanan gergek zamanli piyasa verileri
yatirim kararlarinda destek olmaktadir.

Finnet ve Stockground gibi finansal analiz paketleri, Metastock gibi teknik analiz paketleri ve EViews gibi istatistiksel analiz paketleri,
karar verme sireglerinde arastirma ekiplerine ve portfoy yoneticilerine destek olur. Risk degerlendirme ¢6ziim paketi sunan RiskTurk
ve diger ¢6zim ortagl Rasyonet, portfoy yonetimi ve risk yonetimi, pazarlama ve satis birimlerince risk degerlendirmesi ve 6l¢imi
alanlarinda yaygin olarak kullanihr.

Yapi Kredi Portfoy kurum igindeki ve is ortaklarimiz tarafindan temin edilen teknolojik ¢éziimleri, verimliligi daha da artirmak ve ¢oklu
platform kullanimindan kaynaklanan kullanici hatalarini bertaraf edebilmek adina entegre etmenin yeni yollarini aramis ve yeni
platform ile birlikte bu konuyu ¢6ziime ulastirmistir. Tek gati altinda birlestirilen bu entegrasyon ile sirketin analitik becerileri ve
raporlama kapasitesi artirilmis ve karar verme siiregleri giiglendirilmistir.

Program ve raporlarda kullanilan verinin servis saglayicilar vasitasi ile sisteme entegrasyonu saglanarak veri girislerindeki operasyonel

riskin ortadan kaldirilmasi amaglanmigtir. Veri iyilestirme galismasi ardi sira baslanan analiz ve getiri raporlarinin gelistiriimesinde
hizmet alaninin genigletilmesi saglanmistir. Raporlama araglarindaki gelismeler yapilmakta ve sonug odakli tiretim hedeflenmektedir.
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insan Kaynaklar

Cahsanlarini en degerli varliklari arasinda goren Yapi Kredi Portfoy; ¢alisan memnuniyetini, strdirilebilir sirket basarisi ve misteri
memnuniyetinin 6n sartlarindan biri olarak kabul eder. Bu farkindalikla insan Kaynaklari Béliimii; saglam ve siirdiiriilebilir bilyiime
icin gerekli olan is ortamini saglamak, korumak ve kontrol etmek igin bitiin is kollariyla yakin isbirligi icerisinde galisir.

Yapi Kredi Portfoy ‘Un temel insan kaynaklari yaklasimi, dogru ¢alisanin dogru isle eslestirilmis oldugunun ve sirketin is glicinin bitln
zamanlarda etkin olarak degerlendirildiginin garanti edilmesidir. Yapi Kredi Portfoy ayni zamanda, hizmet kalitesinde sirekli iyilesmeyi
saglayabilmek icin yogun olarak egitim ve gelisim programlari Uzerine odaklanir. Biitin c¢alisanlara kendilerinin beceri ve
kabiliyetlerinin gelismesi, UniCredit Grup’ta olasi uluslararasi kariyer firsatlarinin kullanilmasi ve deneyimlerinin artmasi igin
tasarlanmis projelerde gérev almalari igin olanaklar sunulur.

Yapi Kredi Bankacilik Akademisi’nin sirket icindeki her fonksiyona ydnelik yapilandiriimis bir egitim katalogu bulunur. Calisanlar kendi
yillhk egitim programlarini, egitim katalogunda bulunan zorunlu ve segmeli egitimleri g6z 6niinde bulundurarak planlamalari igin
desteklenir. Suregelen egitim ve gelisim faaliyetlerine ek olarak Yapi Kredi Bankacilik Akademisi, IMD ve INSEAD gibi Avrupa’nin
isletme alaninda 6nde gelen egitim kurumlariyla is birligi yapar ve Tirkiye’deki Giniversiteler ve diger nemli enstitiilerle ortak sertifika
programlari diizenler.

Yapi Kredi Portfoy, galisanlari igin rekabetgi faydalar sunar. Butlin galisanlari ve aileleri; Yapi Kredi Bankasi’nin emeklilik stiresince ek
destek saglayan, c¢alisan grup emeklilik planindan faydalanir. Calisanlar ayni zamanda grup saglik ve yasam sigortasindan da
faydalanirlar.

Yapi Kredi Portfoy Calisan Profili

Yapi Kredi Portfoy Calisan Profili

3 10

YAS Gorev Siiresi
Cinsiyet
%69 %31
ERKEK KADIN
Egitim
%40 %2 %3 %2 %53
Lisans Doktora Lise On Lisans Yiiksek Lisans
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Toplumun Dahiliyeti

Yapi Kredi Portfoy Yonetimi olarak 2019 yilinda kurumsal tiyesi oldugumuz Finansal Okuryazarlik ve Erisim Dernegi (FODER) gonulltsu
olarak sekiz arkadasimiz tarafindan 13 Mayis tarihinde Besiktas Orgeneral Kamil Giizey ilkokulu'nda 3. ve 4. sinif 6grencilerine
“Butgesini Bilen Cocuklar” egitimi verildi. Egitimde yaklasik 250 6grencinin birikim, tasarruf ve temel finansal kavramlar hakkinda
bilinglenmelerine katki saglandi. Ogrenciler, hayatin ilerleyen vyillarinda karsilasabilecekleri finansal sikintilar konusunda
bilinglendirilirken diger yandan para yonetimi konusunda yeteneklerinin gelistiriimesi hedeflendi.

T

[

Bu egitim, tim dlinyada es zamanl gergeklesen Kiiresel Para Haftasi (Global Money Week) kapsaminda, FODER gondillileri aracihg
ile 2012 yilindan bu yana dizenlenmektedir. Egitimlerin amaci ¢ocuklara ve genglere erken yaslardan itibaren maliyet konusunda
dikkatli olmalarini saglayacak zekaya dayali aliskanliklar edindirmektir. Yapi Kredi Portfoy olarak bir pargasi olmaktan memnuniyet
duydugumuz bu projeye énimizdeki dénemlerde de destek vermeyi planlyoruz.

Is Ortaklan

Finans / Muhasebe / idari igler Risk Ynetimi / Uyum '
PricewaterhouseCoopers— Finansal Denetleme RiskTurk — Piyasa Riski, Kaldirag Yaratan Islemler
Ernst & Young — Vergi Denetlemesi Riski, Likidite Riski, Performans Sunus

Yapi Kredi Bankasi — Takas ve Fon Hizmet Rasyonet — Yatirim ve Emeklilik Fonlari Veri

ATP Tradesoft — Finansal ve Operasyonel Yazilim Raporlama Modiilii, Sabit Getiri Modulu

GTP Tradesoft — Uyumluluk, Yogunlasma Riski,
Karsi Taraf Riski, Korelasyon Riski, Risk Yonetimi

Pazarlama
MagiClick — Kurumsal Web sitesi
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Fon Performansi

Yatirim Fonlari Performansi

Kod |Fon Adi 2019 2018 2017 2016 2015
YLB Yapi Kredi Portfoy Para Piyasasi Fonu 20.34% 18.22% 11.86% 9.50% 9.56%
YDK  |Yapi Kredi Portfoy Galisan Hesap Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu 19.76% 15.70% 10.44% 8.67% 8.09%
YHT  |Yapi Kredi Portféy Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu 19.79% 16.47% 10.45% 8.76% 8.53%
YOT  |Yapi Kredi Portfoy Orta Vadeli Borglanma Araglari Fonu 24.24% 13.80% 9.10% 8.82% 7.58%
YBE Yapi Kredi Portfoy Eurobond (Dolar) Borglanma Araglari Fonu 26.18% 26.94% 17.21% 21.41% 20.92%
YOD [Yapi Kredi Portféy ikinci Degisken Fon 19.78% 0.25% 13.19% 6.18% 3.81%
YBS Yapi Kredi Portfoy Ozel Sektér Borglanma Araglari Fonu 20.13% 16.18% 11.24% 9.82% 9.31%
YAN Yapi Kredi Portfoy Birinci Fon Sepeti Fonu* 29.09% 14.48% 13.44% - -
YKT Yapi Kredi Portfoy Altin Fonu 29.72% 36.03% 17.05% 27.95% 7.55%
YBP Yapi Kredi Portfoy Opy Birinci Degisken Ozel Fon 30.42% 23.09% 14.29% 11.02% 9.04%
YDP  |Yapi Kredi Portféy Opy Ugiincii Degisken Ozel Fon 28.09% 17.68% 15.35% 11.80% 7.13%
YSU  |Yapi Kredi Portféy Ugiincii Degisken Fon 24.94% 11.58% 13.16% 5.88% 4.75%
YFV  |Yapi Kredi Portféy Kira Sertifikalari Katilim Fonu 24.87% 15.96% 8.71% 5.82% 5.67%
YAK  |Yapi Kredi Portféy Karma Fon 24.63% -5.61% 26.39% 8.70% -4.41%
YHS  |Yapi Kredi Portfoy Birinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon) 28.41% -16.43% 48.29% 9.81% -12.10%
YEF Yapi Kredi Portfoy Bist 30 Endeksi Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon) 25.75% -17.79% 50.23% 10.26% -14.60%
YAU |Yapi Kredi Portfoy Bist 100 Endeksi Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon) 23.35% -10.14% 43.46% 8.74% -13.96%
YAS  |Yapi Kredi Portfoy Kog Holding istirak ve Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon) 40.71% -23.03% 27.09% 17.93% 0.60%
YAY |Yapi Kredi Portféy Yabanci Teknoloji Sektdrii Hisse Senedi Fonu 46.89% 26.85% 39.46% 22.30% 22.43%
YDE |Yapi Kredi Portféy Bist Temettii 25 Endeksi Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon) 28.77% -14.94% 38.64% 18.88% -13.08%
YDI Yapi Kredi Portfdy ikinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon) 51.28% -18.68% 46.47% 6.56% -14.57%
YTD Yapi Kredi Portfoy Yabanc Fon Sepeti Fonu 25.71% 29.95% 16.33% 21.17% 15.69%
YOA  |Yapi Kredi Portféy Opy Borglanma Araglari (Déviz) Ozel Fonu** 29.28% 34.77% 14.86% 20.28% -
YAC |Yapi Kredi Portfoy ikinci Fon Sepeti Fonu*** 28.23% 12.52% - - -

* 2017 getirisi kurulus tarihi olan 31 Ocak 2017 itibariyle hesaplanmistir.

** 2016 getirisi kurulug tarihi olan 9 Haziran 2016 itibariyle hesaplanmistir.

***2018 getirisi kurulus tarihi olan 19 Mart 2018 itibariyle hesaplanmistir.

Kaynak: Rasyonet
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Fon Performansi

Emeklilik Fonlari Performansi

Kod |Fon Adi 2019 2018 2017 2016 2015
AEN  |Allianz Yagam ve Emeklilik Temkinli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 20.84% 16.42% 11.07% 10.19% 7.92%
Al Allianz Yasam ve Emeklilik Kog istirak Endeksi Emeklilik Yatirim Fonu 46.75% -22.40% 29.27% 20.81% 0.92%
ALR Allianz Yagam ve Emeklilik Karma Emeklilik Yatirim Fonu 39.31% 21.15% 43.45% 24.35% 32.36%
ALU  |Allianz Yasam ve Emeklilik Dinamik Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 25.11% -1.26% 19.04% 13.91% -5.07%
AMA |Allianz Yasam ve Emeklilik Borglanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu* 26.22% 3.26% 7.55% 8.12% 0.11%
AMB  |Allianz Yasam ve Emeklilik Borglanma Araglari Grup Emeklilik Yatirim Fonu* 27.76% 3.79% 8.60% 8.44% 1.84%
AMF  |Allianz Yasam ve Emeklilik Katki Emeklilik Yatirim Fonu* 34.75% -1.44% 10.73% 9.92% 0.29%
AMG |Allianz Yagam ve Emeklilik Birinci Kamu Dis Borglanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu 25.63% 30.72% 15.05% 17.32% 21.94%
AMH |Allianz Yasam ve Emeklilik Atak Degisken Grup Emeklilik Yatirim Fonu* 34.89% 0.89% 34.48% 12.31% 10.16%
AMN |Allianz Yagam ve Emeklilik Temkinli Degisken Grup Emeklilik Yatirim Fonu* 23.36% 15.81% 11.11% 12.09% 6.49%
AMP  |Allianz Yasam ve Emeklilik Para Piyasasi Emeklilik Yatirim Fonu* 21.90% 18.28% 11.88% 9.61% 9.74%
AMR  |Allianz Yasam ve Emeklilik ikinci Kamu Dig Borglanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu* 18.34% 28.38% 24.64% 15.41% 11.69%
AMY  |Allianz Yasam ve Emeklilik Karma Grup Emeklilik Yatirim Fonu* 40.76% 23.64% 15.45% 21.72% 22.32%
AMZ |Allianz Yagam ve Emeklilik Altin Emeklilik Yatirim Fonu* 30.98% 36.35% 18.36% 30.44% 7.88%
APG Allianz Yasam ve Emeklilik Strdurulebilirlik Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu* 29.93% 2.01% 15.86% 14.50% 8.19%
AUA  |Allianz Yagsam ve Emeklilik 2035 Hedef Fon Sepeti Emeklilik Yatirim Fonu (1) 28.82% -1.73% 26.55% 10.17% -
AUG  |Allianz Hayat ve Emeklilik ikinci Kamu Dis Borglanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu 18.47% 28.13% 23.96% 14.66% 12.49%
AZA Allianz Hayat ve Emeklilik Borglanma Araglari Grup Emeklilik Yatirim Fonu* 28.28% 4.71% 8.17% 8.97% 2.15%
AZD  |Allianz Hayat ve Emeklilik Birinci Kamu Dis Borglanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu 25.80% 29.63% 15.19% 16.52% 20.70%
AZK  |Allianz Hayat ve Emeklilik Borglanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu* 25.95% 3.45% 7.23% 7.95% 1.19%
AZL Allianz Hayat ve Emeklilik Para Piyasasi Emeklilik Yatirim Fonu* 21.85% 18.14% 11.75% 8.69% 9.03%
AZM |Allianz Hayat ve Emeklilik Kamu Dis Borglanma Araglari Grup Emeklilik Yatirim Fonu 26.88% 31.57% 15.33% 17.10% 21.50%
AZN Allianz Hayat ve Emeklilik Altin Emeklilik Yatirim Fonu* 30.91% 35.99% 17.48% 27.79% 9.48%
AZO |Allianz Hayat ve Emeklilik Karma Emeklilik Yatirim Fonu 39.24% 21.00% 18.72% 20.90% 17.88%
AZT  |Allianz Hayat ve Emeklilik Katki Emeklilik Yatirim Fonu 36.62% -0.57% 10.25% 9.09% 1.53%
FYY Allianz Yagam ve Emeklilik Katilim Katki Emeklilik Yatirim Fonu* (2) 29.83% - - - -
KOE Allianz Yasam ve Emeklilik Kog Holding Emekli Vakfi Birinci Degisken Grup Emeklilik Yatirim Fonu (3) 23.22% 18.30% - - -
VGP  |Vakif Emeklilik ve Hayat Turkcell Grubu Calisanlarina Yonelik Pera 1 Degisken Grup Emeklilik Yatirim Fonu (4) 21.10% 15.55% 17.96% - -

* Yonetici kurum 2019 yilinda Yapi Kredi Portfoy olarak degismistir.

(1)Fon performansi kurulus tarihi olan 6 Temmuz 2015 itibariyle hesaplanmigtir.
(2)Fon performansi kurulus tarihi olan 11 Mayis 2018 itibariyle hesaplanmistir.
(3)Fon performansi kurulus tarihi olan 27 Nisan 2017 itibariyle hesaplanmistir.
(4)Fon performansi kurulus tarihi olan 19 Eylul 2016 itibariyle hesaplanmistir.

Kaynak: Rasyonet
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HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Yapi Kredi Portfoy Yonetimi A.S. Genel Kurulu’na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Yap1 Kredi Portfoy Yonetimi A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablosu ile ayn1
tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim
tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarim Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar’na (“TFRS”) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1”
boliimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi cergevesinde ve finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayr bir goriig bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015


http://www.pwc.com.tr/
http://www.pwc.com.tr/

pwec

Kilit denetim konusu Konunun denetimde nasail ele alindigt
Finans sektorii faaliyetleri hasilatinin Finans sektorii faaliyetleri hasilatinin
muhasebelestirilmesi muhasebelestirilmesine iliskin uyguladigimiz

denetim prosediirleri kapsaminda, finans sektorii
Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine ait | faaliyetleri hasilatinin kaydedilmesiyle ilgili olarak

kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunda Sirket yonetiminin belirlemis oldugu muhasebe
“Finans sektorii faaliyetleri hasilati” kalemi altinda politikalarinin TFRS’ye ve ilgili mevzuata uygun
muhasebelestirmis oldugu toplam 90.041.172 TL olup olmadigini degerlendirdik. Ayrica, Sirket’in
tutarinda gelirleri bulunmaktadir. S6z konusu finans sektorii faaliyetleri hasilat siirecinde,
gelirlere iligskin aciklama ve dipnotlar yonetimin, finans sektorii faaliyetleri hasilatinin
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla diizenlenmis olan ilgili muhasebe standartlarina uygun olarak
ilisikteki finansal tablolarin 2.D.(ix) ve 14 numarali muhasebelestirilmesine iliskin uygulamakta oldugu
dipnotlarinda yer almaktadir. i¢ kontrollerin tasarimini ve igleyis etkinligini

degerlendirdik. Denetime konu finans sektorii
Finans sektorii faaliyetleri hasilatinin finansal faaliyetleri hasilat1 tutari icerisinde yer alan fon
tablolar agisindan tutarsal biiyiikliigii, toplam finans | yonetim {icreti kazanclarimi yeniden hesaplamak
sektorii faaliyetleri hasilat1 tutariin yatirim ve suretiyle; ve finans sektorii faaliyetleri hasilati
bireysel emeklilik fonlar1 yonetim iicreti, bireysel tutarini olusturan diger kalemler arasindan secilen
emeklilik fonlar1 performans iicreti, portfoy yonetim | 6rneklem iizerinden, islem bazinda gelir tutarinin
komisyonlari, portfoy performans primleri ve uygun olarak muhasebelestirildigini dogrulamak
yatirnm danismanlig gelirleri gibi degisken iizere ilgili destekleyici belgelerle bu islem

kanallardan elde edilmesi ve Sirket operasyonlarinin | detaylarini kargilagtirarak test ettik.
dogasi geregi olarak finans sektorii faaliyetleri
hasilati tutarinin farkli yontem ve parametreler
kullanilarak hesaplanmasi sebepleriyle s6z konusu
alan kilit denetim konusu olarak ele alinmgtir.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarm Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli
gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar1 sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlhglik icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhighklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanhiglhiklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorlisimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Sirket 'in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

o Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasinin kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.
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Finansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil
olmak iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularim
iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. maddesi’nin dordiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

TTK’nin 402. maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 27 Ocak 2020
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YAPI KREDI PORTFOY YONETIMI A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
FiINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis) gecmis)
referanslar: 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
VARLIKLAR
Dénen varhklar 95.037.740 78.456.310
Nakit ve nakit benzerleri 4 79.721.305 66.938.499
Ticari alacaklar 5 14.811.329 10.957.732
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 20 14.745.993 8.926.626
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 65.336 2.031.106
Pesin ddenmis giderler 12 505.106 560.079
- lliskili taraflara pegin odenmis giderler 20 176.812 152.266
- Iliskili olmayan taraflara pegin 6denmis giderler 328.294 407.813
Duran varhklar 2.288.681 1.672.680
Maddi duran varliklar 6 386.680 417.028
Kullanim hakki varliklari 7 852.252 -
Maddi olmayan duran varliklar 8 525.140 608.042
Ertelenmis vergi varligi 18 524.609 647.610
Toplam varhklar 97.326.421 80.128.990
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 14.280.965 12.357.859
Kisa vadeli borglanmalar 11 852.252 -
- Hliskili taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar 20 852.252 -
- Kiralama islemlerinden borglar 852.252 -
Ticari borglar 5 1.186.171 2.564.672
- I:llgskili taraflara ticari borglar 20 764.604 1.606.811
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 421.567 957.861
Donem kart vergi yiikiimliligi 18 4.295.740 2.499.742
Kisa vadeli karsiliklar 9 6.110.116 5.900.577
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli Karsiliklar 6.110.116 5.900.577
Diger kisa vadeli yikiimlilikler 12 1.836.686 1.392.868
- lligkili olmayan taraflara diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.836.686 1.392.868
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.186.926 1.799.224
Uzun vadeli karsiliklar 9 2.186.926 1.799.224
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 2.186.926 1.799.224
Ozkaynaklar 80.858.530 65.971.907
Odenmis sermaye 13 5.000.000 2.349.443
Sermaye diizeltmesi farklari 13 2.208.186 2.208.186
Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli giderler 13 (1.198.817) (904.876)
- Tamimlanmus fayda planlari yeniden él¢iim kayiplart (1.198.817) (904.876)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 13 12.319.956 9.421.544
- Yasal yedekler 12.319.956 9.421.544
Gegmis yillar karlari 13 15.348.641 17.209.050
Net dénem kart 47.180.564 35.688.560
Toplam kaynaklar 97.326.421 80.128.990

Takip eden agiklama ve dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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YAPI KREDI PORTFOY YONETIMI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimstz
denetimden denetimden
gegmis) gegmis)
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslar 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Finans sektorii faaliyetleri hasilati 14 90.041.172 77.258.867
Finans sektorti faaliyetleri maliyeti 14 (5.537.221) (10.497.333)
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 84.503.951 66.761.534
Genel yonetim giderleri 15 (36.062.317) (31.602.689)
Pazarlama giderleri 15 (610.411) (509.764)
Esas faaliyet kar1 47.831.223 34.649.081
Finansman gelirleri 16 12.722.353 11.656.019
Finansman giderleri 17 (84.784) (299.312)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari 60.468.792 46.005.788
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (13.288.228) (10.317.228)
- Dénem vergi gideri 18 (13.082.320) (10.185.525)
- Ertelenmis vergi gideri 18 (205.908) (131.703)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 47.180.564 35.688.560
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya zararda yeniden simiflandirmayacaklar (293.941) (108.723)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kayiplart 9 (376.848) (139.388)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplari, vergi etkisi 18 82.907 30.665
Diger kapsamh gider (293.941) (108.723)
Toplam kapsamh gelir 46.886.623 35.579.837

Takip eden aciklama ve dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici parg¢asini olustururlar.
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YAPI KREDI PORTFOY YONETIMI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda yeniden
siiflandirilmayacak
birikmis diger

kapsamh giderler

Tammlanmis Kardan
Sermaye fayda planlan ayrilan Birikmis karlar

Dipnot Odenmis diizeltme yeniden 6l¢iim kisitlanmis Gegmis yillar Net donem Toplam

referanslari sermaye farklar kayiplar yedekler karlan kar ozkaynak

1 Ocak 2018 2.349.443 2.208.186 (796.153) 9.421.544 13.035.717 38.173.333 64.392.070
Transferler - - - - 38.173.333 (38.173.333) -
Toplam kapsamli gelir / (gider) - - (108.723) - - 35.688.560 35.579.837
- Dénem kart - - - - - 35.688.560 35.688.560

- Diger kapsamli gider - - (108.723) - - - (108.723)
Kar paylari 13,20 - - - - (34.000.000) - (34.000.000)
31 Arahik 2018 13 2.349.443 2.208.186 (904.876) 9.421.544 17.209.050 35.688.560 65.971.907
1 Ocak 2019 13 2.349.443 2.208.186 (904.876) 9.421.544 17.209.050 35.688.560 65.971.907
Sermaye arttirimi 13 2.650.557 - - - (2.650.557) - -
Transferler - - - 2.898.412 32.790.148 (35.688.560) -
Toplam kapsamli gelir / (gider) - - (293.941) - - 47.180.564 46.886.623
- Dénem kart - - - - - 47.180.564 47.180.564
- Diger kapsamli gider - - (293.941) - - - (293.941)
Kar paylari 13, 20 - - - - (32.000.000) - (32.000.000)
31 Arahk 2019 13 5.000.000 2.208.186 (1.198.817) 12.319.956 15.348.641 47.180.564 80.858.530

Takip eden aciklama ve dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici parg¢asini olustururlar.
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YAPI KREDI PORTFOY YONETIMI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslar 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
A. isletme faaliyetlerinden nakit akislari: 33.410.625 26.687.298
Donem kart 47.180.564 35.688.560
Dénem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 8.275.755 5.347.968
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 6,7,8 1.336.120 512.182
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 6.047.423 6.113.645
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin
karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 6.231.104 5.934.335
- Dava karsiligi ile ilgili diizeltmeler - (120.000)
- Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler (183.681) 299.310
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler (12.396.016) (11.595.087)
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 16 (12.480.635) (11.595.087)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 17 84.619 -
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 18 13.288.228 10.317.228
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (4.733.307) 2.964.629
Ticari alacaklardaki (artis) / azalis ile ilgili diizeltmeler (3.853.597) 2.094.302
- lliskili taraflardan ticari alacaklardaki (artig) / azahs (5.819.367) 4.074.693
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis | (artig) 1.965.770 (1.980.391)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalig / (artig) 54.973 (248.236)
Ticari borglardaki (azals) / artis ile ilgili diizeltmeler (1.378.501) 934.212
- lliskili taraflara ticari bor¢lardaki (azals) / artis (842.207) 200.701
- lligkili olmayan taraflara ticari borglardaki (azalig) / artis (536.294) 733.511
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 443.818 184.351
- Iliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis 443.818 184.351
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 50.723.012 44,001.157
Calisanlara saglanan faydalara iligkin
kargiliklar kapsaminda yapilan 6demeler (6.010.711) (6.379.566)
Vergi 6demeleri (11.286.322) (10.922.515)
Diger nakit ¢ikislar (15.354) (11.778)
- Teminata verilen kiyymetlerdeki degisim (15.354) (11.778)
B. Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit 12.492.285 10.860.438
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikislar (456.417) (590.700)
- Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 6 (140.731) (128.136)
- Maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikiglart 8 (315.686) (462.564)
Tiirev araglardan nakit girigleri 16 - 2.576.284
Alinan faiz 12.948.702 8.874.854
C. Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit (32.851.072) (34.000.000)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg
o6demelerine iliskin nakit ¢ikiglari 11 (851.072) -
Odenen temettiiler 13,20 (32.000.000) (34.000.000)
D. Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (A+B+C) 13.051.838 3.547.736
E. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 66.647.151 63.099.415
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri (D+E) 4 79.698.989 66.647.151

Takip eden agiklama ve dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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YAPI KREDI PORTFOY YONETIMI A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1.  SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Yapi Kredi Portfoy Yonetimi A.S. (“Sirket”), 30 Ocak 2002 tarihinde Kog¢ Portfoy Yonetimi A.S. adi
altinda Istanbul’da kurulmus olup 25 Haziran 2002°de faaliyet gdstermeye baslamustir. Sirket’in ana
ortagi olan Kog¢ Yatirim Menkul Degerler A.S, Ko¢ Grubu biinyesinde bulunan ve finans sektoriinde
faaliyet gosteren sirketlerin ayni cati altinda birlestirilmesi amaciyla 16 Mart 2001 tarihinde kurulan
“Ko¢ Finansal Hizmetler A.S.(“KFS”) firmasimn bir iiyesidir. KFS, Ko¢ Grubu’nun aldig1 kararla
12 Ekim 2002°de UniCredit Italiano S.p.A ("UCI”) ile stratejik bir ortaklik kurmustur. Kog¢ Portfoy
Yonetimi A.S., 29 Aralik 2006 tarihi itibariyla Yapr Kredi Portfoy Yonetimi A.S.’yi tiim hak ve
yiikiimliilikleriyle beraber devralmis ve 21 Aralik 2006 tarihinde aliman Olaganiistii Genel Kurul
karar1 ile unvanin1 Yapi Kredi Portfoy Yonetimi A.S. olarak degistirmistir.

Yap1 Kredi Porttdy Yonetimi A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK” veya “Kurul”)
111-55.1 sayili” Portfoy Yonetim Sirketleri ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine iliskin Esaslar Tebligi” ne
uyum saglamis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca 13 Mayis 2015 tarih ve PYS / PY.17-YD.91391
say1l1 faaliyet yetki belgesi ile portfoy yoneticiligi ve yatirim danismanligi faaliyetlerinde bulunmaya
hak kazanmustir. 17 Aralik 2015 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu, Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. ve
Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin kurucusu oldugu yatirim fonlarmin Yapi Kredi Portfoy
Yonetimi A.S. tarafindan kurucu sifatiyla devralmasina izin vermistir.

Sirket’in ana faaliyet alan1, SPK mevzuati hiikiimleri ¢er¢evesinde yatirim fonlari, emeklilik fonlar ve
ozel fonlarin yonetimi ile misterisi olan firmalar bireyler ve vakiflar i¢in “Ozel Portfoy
Yonetimi’’ (“OPY”) ve yatirim danismanlig1 hizmeti vermektir.

Sirket hisselerinin %87,32’si Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin miilkiyetindedir. Yap1
Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin hakim ortagi ayn1 zamanda Sirket’in %12,65’ine sahip olan
Yapi1 ve Kredi Bankas1 A.S. oldugu igin Sirket’in nihai hakim ortagi Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. dir.
Sirket Tiirkiye’de kayith olup, kayith adresi agagidaki gibidir:

Levent Mahallesi Comert Sokak No:1A/28 34330, Besiktas, Istanbul

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ¢alisan sayis1 59°dur (31 Aralik 2018: 62).

Finansal tablolarin onaylanmasi:

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ve bu tarihte sona eren yila ait hazirlanan finansal tablolar, Sirket’in
Yonetim Kurulu tarafindan 27 Ocak 2020 tarihinde onaylanmistir. Mevzuat gergevesinde Sirket’in
yetkili kurullarinin ve diizenleyici kurumlarin finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR
A. SUNUMA ILiSKiN TEMEL ESASLAR
(@) Finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar

Finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 11,
14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Teblig’in 5. Maddesi’ne istinaden Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) esas alimmistir. TFRS; Tiirkiye Muhasebe Standartlari,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar ile bunlara iliskin ek ve yorumlar1 icermektedir.

Sirket’in fonksiyonel para birimi Tiirk Liras1 (TL)’dir ve muhasebe kayitlarim Tiirkiye’de gegerli olan
ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligi’nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plan1 gereklerine
gore TL olarak tutmaktadir. Finansal tablolar ise, Sirket’in yasal kayitlarina dayandirilmis ve TL
cinsinden ifade edilmis olup, Sirket’in durumunu KGK tarafindan yaymlanan TFRS’ye uygun olarak
arz edebilmek icin bir takim diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Finansal tablolarin hazirlamis sekli

Sirket’in finansal tablolar1 KGK tarafindan yayimlanan 2019 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak
hazirlanmustir.

(b)  Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK
tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlari”)
uygun finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere
enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket’in finansal tablolar1 bu
karar ¢ergevesinde hazirlanmustir.

(¢) Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda SPK
tarafindan ¢ikarilan prensipler ve sartlara, yiiriirliikkteki ticari ve mevzuat ile SPK’nin tebliglerine
uymaktadir.

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolari
onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal
durum tablosunu, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla hazirlanmig finansal durum tablosu ile;
1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis
tablosu ve dzkaynak degisim tablosunu ise 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemi ile karsilastirmali
olarak diizenlemistir. Gerek goriildiigli takdirde cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler yeniden diizenlenmektedir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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2.
(d)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

(€)

Isletmenin siirekliligi

Sirket, finansal tablolarini igletmenin siirekliligi ilkesine gére hazirlamistir.

)

Muhasebe politikalarinda ve aciklamalarda degisiklikler

Sirket, TMS ve TFRS ile uyumlu ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla gecerli olan yeni ve revize edilmis
standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlar1 uygulamistir.

a.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yiiriirlitkte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 9, “Finansal araclar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik iki konuya agiklik getirmistir:
bir finansal varligin sadece anapara ve anaparaya iligkin faizi temsil edip etmedigi dikkate
almirken, erken 6denen bedelin hem negatif hem de pozitif nakit akislar1 olabilecegi ve itfa
edilmis maliyet ile olgiilen finansal bir ylikiimliiliigiin, finansal tablo dis1 birakilma sonucu
dogurmadan degistirildiginde, ortaya ¢ikan kazang veya kaybin dogrudan kar veya zararda
muhasebelestirilmesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal s6zlesmeye dayali
nakit akiglart ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akiglari
arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS 39°dan farkli olarak enstriimanin kalan émrii
boyunca yayilarak muhasebelestirilmesinin miimkiin olmadig1 anlamina gelmektedir.

TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakhklarindaki yatinnmlar’daki degisiklikler”;
1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.
Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya miisterek yonetime tabi
yatinnmlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur.

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. TFRS 15, ‘Miisteri sozlesmelerinden hasilat’ standard: ile
birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin
yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar acisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar.
Su anki TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu iglem
icin finansal kiralama (bilango ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilango dis1) ayrimi yapmak
zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tiim kiralama sdzlesmeleri igin
gelecekte ddeyecekleri kiralama yiikiimliiliikklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim
hakkini bilangolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa donemli kiralama islemleri ve
diisiik degerli varliklar i¢in bir istisna ongOrmiistiir, fakat bu istisna sadece kiraya verenler
agisindan uygulanabilir. Kiraya verenler i¢in muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak
UMSK’nin kiralama islemlerinin tanimini degistirmesinden otiirii (s6zlesmelerdeki igeriklerin
birlestirilmesi ya da aynistirilmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni
standarttan etkileneceklerdir. Bu durumda, yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve
kiralayanlar arasinda birtakim degerlendirmelere neden olacagi beklenmektedir. TFRS 16’ya
gore bir sdzlesme belirli bir siire i¢in belirli bir tutar kargiliginda bir varligin kullanim hakkin1
ve o varligi kontrol etme hakkini igeriyorsa o sozlesme bir kiralama sozlesmesidir ya da
kiralama islemi igermektedir.
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2.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir
Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere agiklik getirmektedir. UFRS
Yorum Komitesi daha dnce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin
TMS 12’ye gore degil TMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin
uygulanmasi gerektigini agikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde
belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil Olciilecegi ve
muhasebelestirilecegi ile ilgili aciklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket
tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin
bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin, ozellikle bir giderin indirim olarak kabul
edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle
ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin
belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yilikiimliiliigiin vergiye esas tutarlari,
vergi gideri, alacagi ve vergi oranlar1 da dahil olmak iizere her durumda gegerlidir.

2015-2017 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama dénemleri igin
gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri icermektedir:

o TFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleri’, kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha 6nce
edindigi pay1 yeniden Olger.

o TFRS 11 ‘Miisterek Anlagmalar’, miisterek kontrolii saglayan isletme, miisterek
faaliyette daha 6nce edindigi pay1 yeniden 6lgmez.

o TMS 12 ‘Gelir Vergileri’, isletme, temettiilerin gelir vergisi etkilerini ayn1 sekilde
muhasebelestirir.

. TMS 23 ‘Borglanma Maliyetleri, bir 6zellikli varligin amaglanan kullanima veya satisa
hazir hale gelmesi icin yapilan her borglanmayi, genel borglanmanin bir parcasi olarak
degerlendirir.

TMS 19 ‘Cahsanlara Saglanan Faydalar’, planda yapilan degisiklik, kiiclilme veya yerine
getirme ile ilgili iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama dénemleri igin
gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri gerektirir:

o Planda yapilan degisiklik, kiiclilme ve yerine getirme sonrast donem igin; cari hizmet
maliyeti ve net faizi belirlemek igin giincel varsayimlarin kullanilmast;
. Gegmis donem hizmet maliyetinin bir pargasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme,

ya da varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle daha once finansal tablolara alinmamis olsa
bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang ya da zararin
finansal tablolara alinmasi.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler

TMS 1 ve TMS 8 onemlilik tammmindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin
Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve
Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagl olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler
asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama ¢ercevesi ile tutarli dnemlilik tanimi kullanimi
i)  Onemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi ve
iii)  onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

) TFRS 3’teki degisiklikler - isletme tammm; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize
edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama
rehberliginin ¢ok karmasik oldugu disliniilmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin
karsilanmasi i¢in ¢ok fazla islemle sonu¢lanmaktadir.

o TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 “deki degisiklikler- gosterge faiz oram reformu; 1 Ocak 2020
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastiric1 uygulamalar saglar.
Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten
korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten
korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazli
sozlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi goz oniine alindiginda bu kolaylastirict
uygulamalar sektordeki tiim girketleri etkileyecektir.

o TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin
veren TFRS 4’lin yerine gecmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagl katilim
ozelligine sahip yatirim sdzlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden
degistirecektir.

B. MUHASEBE POLITIKALARINDA DEGIiSiKLIiKLER VE HATALAR

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar
geriye doniik olarak uygulanir ve onceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Sirket’in,
TFRS 16, “Kiralamalar” standardinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi
degisikliklerinin ilgili standardin gecis hiikiimlerine uygun olarak uygulamasi haricinde 2019 yil
icerisinde muhasebe politikalarinda bir degisiklik olmamustir.

Yeni bir TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas: degisiklikleri, soz
konusu TFRS’nin gegis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir.
Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 (varsa) geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme
iligkin ise degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin
yapildig1 donemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Sirket, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan ve Sirket’i ilgilendiren yeni standart, degisiklik ve
yorumlardan, “TFRS 16 Kiralamalar” standardinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe
politikasi degisikliklerini, ilgili standardin ge¢is hiikiimlerine uygun olarak yerine getirmistir.

S6z konusu standart kaynakli muhasebe politikas1 degisiklikleri ve ilgili standartlarin ilk kez
uygulanmasinin etkileri asagidaki gibidir:
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
Sirket - kiract olarak

Eger bir sozlesme, sozlesmede tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini, belirli bir siire
icin ve belirli bir bedel karsiliginda devretmesi halini diizenliyorsa, bu s6zlesmenin kiralama niteligi
tagidig1 ya da bir kiralama islemini igerdigi kabul edilir. Sirket, bir sézlesmenin baslangicinda,
sozlesmenin kiralama niteligi tasiylp tasimadigimi ya da kiralama islemi igerip icermedigini
degerlendirir. Sirket, bir s6zlegsmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli
bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:

a) Kiralama sézlesmesinin konusunu olusturan, acik veya zimni sekilde tanimlanabilir bir varlik
bulunmasi,

b) Kiracinin, kiralama sdzlesmesinin konusunu olusturan tanimlt varligin  kullanimindan
saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmast,

c) Kiracinin, kiralama s6zlesmesinin konusunu olusturan tanimhi varligin kullanimini yonetme
hakkinin olmasi. Asagida sayilan hallerde, kiracinin kiralama sézlesmesinin konusunu olusturan
tanimli varlig1 yonetme hakkina sahip oldugu kabul edilmektedir;

I. Kiracinin, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi
kendi belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarimi yonlendirmesi) ve kiralayanin bu
isletme talimatlarin1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya,

ii. Kiracinin, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagcla kullanilacagini 6énceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

S6zlesmenin bu sartlart saglamasi halinde Sirket, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal
tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yiikiimliiliigii yansitir.

Kullanim hakki varligi (Dipnot 7)
Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kullanim hakk: varligi olarak kayitlara alinacak kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢lim tutari,

b)  Kullanim hakki varligi olarak kayitlara alinan kira yiikiimliligiiniin ilk 6l¢lim tutarindan,
kiralama ile ilgili tiim kiralama tegvikleri indirim konusu yapilir,

C) Kiralama ile ilgili Sirket tarafindan katlanilan tiim dogrudan maliyetler kullanim hakki varligi
olarak kayitlara alinacak kira yiikiimliiliigiiniin ilk dl¢lim tutarina ilave edilir ve

d) Kiracinin, kiralama so6zlesmesinin konusunu olusturan tanmimli varhigin sokiilmesi ve
taginmasiyla, yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da tanimli varligin kiralama hiikiim ve
kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesine iliskin restorasyonuyla ilgili olarak Sirket
tarafindan katlanilacak tahmini maliyetler de ilk dl¢lim tutarina ilave edilir.

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar disiilmiis ve,
b)  kira yiikiimliiligiiniin yeniden 6l¢limiine gore diizeltilmis maliyeti izerinden 6lger.

Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken “TMS 16 Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Kullanim hakki varliginin deger disiikliigline
ugramis olup olmadigin1 belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger diisiikliigli zararm
muhasebelestirmek i¢in “TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii” standardini uygular.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
Kira yiikiimliiltigii

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, Sirket kira ylikiimliiliigiinii o tarihte gerceklesmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri iizerinden Olcer. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Sirket’in kira yilikiimliligiiniin O6l¢imiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladig1 tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri agsagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarimin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6lgiimii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks
veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

C) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Sirket, kira yiikiimliiliigiinii agagidaki sekilde dlger:

a) Kayith degerini, kira yiikiimliiliiglindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Kayith degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve,

C) Kayitli degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak
sekilde yeniden Olger. Sirket, kira yiikiimliliigiiniin yeniden Slglim tutarini, kullanim hakki
varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart

Kiralama yiikiimliiliigii, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sozlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin bilylik kismi
Sirket ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olugmaktadir. Ancak eger s6z
konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari, sdzlesmeye gore Sirket’in inisiyatifindeyse ve
opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse, kiralama siiresi bu husus goz oniinde bulundurularak
belirlenir. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Sirket tarafindan gézden
gecirilmektedir.

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Sirket tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, dizistii
bilgisayar, mobil telefon vb.) iligkin sozlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidigi istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sozlesmelere iliskin 6demeler olustuklar1 donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
TFRS 16 Kiralamalar Standardina ilk gecis

Sirket, TMS 17, “Kiralama Islemleri” standardinin yerini alan TFRS 16 “Kiralamalar” standardini, ilk
uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla, standardin ilk defa uygulanmasinin kiimiilatif
etkisini (“kiimiilatif etki yontemi”) finansal tablolarinda muhasebelestirmistir. S6z konusu y6ntemin
ilgili standartta tanimlanan basitlestirilmis ge¢is uygulamasi1 kapsaminda, finansal tablolarin
karsilastirmal bilgilerinde ve ge¢cmis yillar karlarinda yeniden diizenleme yapilmamastir.

TFRS 16, “Kiralamalar” standardimin ilk uygulamasi kapsaminda, 1 Ocak 2019 tarihinden 6nce
TMS 17, “Kiralama Islemleri” standardina uygun olarak faaliyet kiralamasi olarak sunulan kiralama
taahhiitleri, finansal tablolarda “kiralama yiikiimliligii” olarak muhasebelestirilmistir. S6z konusu
kira yikimliligi, gecis tarihi itibariyla ger¢eklesmemis kira 6demelerinin, Sirket’in ilk uygulama
tarihindeki alternatif bor¢clanma faiz orani kullanilarak iskonto edilmis buglinkii degeri iizerinden
Olciilmiistiir. Kullanim hakk: varliklar ise, ilgili standartta yer alan basitlestirilmis ge¢is uygulamasi
kapsaminda, kiralama yiikiimliiliklerine (pesin Odemesi yapilmis veya tahakkuk etmis kira
O0demelerinin tutaria gore diizeltilmis) esit bir tutar lizerinden muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2019 ve 1 Ocak 2019 tarihleri itibariyla finansal tablolarda muhasebelestirilen kullanim
hakki varliklarmin, varlik gruplar bazinda detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 1 Ocak 2019
Binalar, net 852.252 766.453
Toplam varhk kullanim hakki 852.252 766.453

C. MUHASEBE TAHMINLERINDEKi DEGiSIKLIKLER

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigt donemde hem de gelecek
donemde, ileriye yonelik olarak, net donem kar1 veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak
sekilde finansal tablolara yansitilir. 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap doneminde muhasebe
tahminlerinde 6nemli bir degisiklik yapilmamistir.

D. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi
I. Nakit ve nakit benzerleri
Nakit akim tablolarinin diizenlenmesi amaciyla, Sirket nakit ve nakit benzeri degerler olarak kasa

vadesiz mevduat ve orijinal vadeleri 3 aydan kisa olan bankalardan alacaklar1 dikkate almistir
(Dipnot 4).
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

ii.  Finansal yatirnmlar

Sirket’in finansal varliklar1 biiylik 6l¢iide nakit ve nakit benzerleri ile ticari alacaklardan olusmakta ve
s6z konusu finansal varliklar “itfa edilmis maliyeti ile Olgiilen finansal varliklar” olarak
siniflandirilmakta ve muhasebelestirilmektedir.

S6z konusu finansal varliklarin alim ve satim islemleri “Teslim tarihi”ne gore kayitlara alinmakta ve
kayitlardan ¢ikarilmaktadir.

Finansal varliklarin siniflandirilmasi Sirket yonetimi tarafindan belirlenmis “Piyasa riski politikalar1”
dogrultusunda yonetim tarafindan satin alma amaclar1 dikkate alinarak, elde edildikleri tarihlerde
belirlenmektedir.

Tim finansal varliklar, ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun
degerinden kayitlara alinan finansal varliklar haricinde, ilk olarak gercege uygun piyasa degerinden
varsa yatirimla ilgili satin alma masraflar1 da dahil olmak {izere maliyet bedelleri {izerinden
gosterilmektedir.

itfa edilmis maliyeti ile muhasebelestirilen varhklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sozlesme
sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan
finansal varliklan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.
Vadeleri finansal durum tablosu tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun
ise duran varliklar olarak simflandirilirlar. itfa edilmis maliyeti ile muhasebelestirilen varliklar,
finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

Beklenen kredi zarar karsilhiginin élgiimii

Itfa edilmis maliyeti ile Slgiilen finansal varliklar ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklara iligkin beklenen kredi zarar karsiliginin 6lgiimii finansal varligin durumu
ve gelecek ekonomik ilgili 6nemli varsayimlar ve gelismis modellerin kullanimimi gerektiren bir
alandir.

Beklenen kredi zararin1 6lgmeye iliskin muhasebe kosullarini uygulamak igin bir grup énemli karar
alimmasi gereklidir. Bunlar:

- Kredi riskindeki 6nemli artisa iliskin Kriterlerin belirlenmesi

- Beklenen kredi zararimin 6lgiilmesi i¢in uygun model ve varsayimlarin se¢ilmesi

- [liskili beklenen kredi zarar1 ve her tip iiriin / piyasaya yonelik ileriye doniik senaryolarin sayist
ve olasiligini belirleme

- Beklenen kredi zararimt Olgme amaglarina iligkin benzer finansal varliklar grubunun
belirlenmesi

Tiirev finansal araclar

Sirket’in tiirev iglemleri yabanci para / faiz swap islemlerinden olugmaktadir. Tiirev finansal araglar
sOzlesme tarihindeki ger¢ege uygun degeri ile muhasebelestirilir ve sonraki raporlama dénemlerinde
gercege uygun degerleri ile yeniden olgiiliir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
iii. Kiralamalar

Tim kiralama s6zlesmeleri icin gelecekte 6denecek kiralama yiikiimliiliikleri ve buna karsilik olarak
da bir varlik kullanim hakkini finansal durum tablosuna alinmaktadir (Dipnot 2.B, Dipnot 7 ve
Dipnot 11).

iv. Ticari alacaklar

Ticari alacaklar bir hasilat unsurunun tamamina veya bir kismina iligskin olarak finansal tablolara
alman alacaklardir. Sirket tarafindan bir alictya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar
tahakkuk etmemis finansman gelirlerden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis
finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen
donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir.
Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiyiik
olmamas1 durumunda, maliyet degerleri tizerinden gosterilmistir.

Sirket, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar icin
stipheli alacak karsilig1 ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tiim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin
faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek
esas faaliyetlerden diger gelirler kaydedilir (Dipnot 5).

V. Maddi duran varhklar

Maddi varliklar, kayith degerleri tizerinden, birikmis amortisman diislildiikten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir (Dipnot 6). Amortisman, maddi varliklarin diizeltilmis degerleri {izerinden faydali
Omiirleri kullamlarak dogrusal amortisman yontemiyle kullamlarak ayrilmaktadir. S6z konusu
varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir:

Doseme ve demirbaslar Syl
Ozel maliyetler S5yil

Maddi varliklarin bilangoda taginan degerinin tahmini geri kazanilabilir degerinin iizerinde olmasi
durumunda s6z konusu varligin degeri geri kazanilabilir degerine indirilir ve ayrilan deger diistikliigii
karsilig1 gider hesaplari ile iligkilendirilir.

Maddi varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, diizeltilmis tutarlar ile tahsil olunan
tutarlarin karsilagtirilmast ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

vi. Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis haklar, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini
icermektedir (Dipnot 8). Bunlar, iktisap maliyeti {izerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten
itibaren 5 y1l olan tahmini faydali dmiirleri {izerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana
tabi tutulur. Deger diisiikliigiiniin olmas1 durumunda maddi olmayan varliklarin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerine indirilir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
vii. Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve varhiklar

Karsiliklar bilango tarihi itibartyla mevecut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
ylikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliiliigii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan kaynaklarin
cikisinin muhtemel olmasi ve yiikiimliiliikk tutar1 konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi
durumlarda muhasebelestirilmektedir. Tutarin yeterince giivenilir olarak Olgiilemedigi  ve
yikiimliiligiin yerine getirilmesi i¢in Sirket’ten kaynak ¢ikmasimin muhtemel olmadigi durumlarda
s6z konusu yiikiimliiliik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir (Dipnot 10).

viii. Calisanlara saglanan faydalar

Sirket ¢alisanlar1 adina Sosyal Giivenlik Kurumu’na (Kurum) yasa ile belirlenmis tutarlarda katki pay1
O6demek zorundadir. Sirket’in 6demekte oldugu katki payr disinda calisanina veya Kurum’a yapmak
zorunda oldugu baska bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu katki paylar1 tahakkuk ettikleri tarihte
giderlestirilmektedir.

(i)  Kidem tazminati

Kidem tazminati karsihigi, Sirket’in kanuni bir zorunlulugu olarak Tiirk Is Kanunu’nun
gerektirdigi sekilde hesaplanmakta ve Sirket calisanlarimin en az bir yillik hizmeti
tamamlayarak emekliye ayrilmasi, iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in ¢agirilmasi
veya vefati durumunda hak kazanilan kidem tazminatinin bugiinkii tahmini degerini
yansitmaktadir (Dipnot 9).

(i)  Izin yiikiimliiliigii

Tiirkiye’de mevcut is kanunlarina gore Sirket, is s6zlesmesinin herhangi bir nedenle sona
ermesi halinde ¢alisanlarinin hak kazanip da kullanmadig yillik izin siirelerine ait {icreti,
sozlesmenin sona erdigi tarihteki {creti lizerinden kendisine veya hak sahiplerine
odemekle yiikiimlidiir (Dipnot 9).

(iii)  Personel prim karsilig

Sirket, Sirket’in karlilik, biitce gerceklestirme ve performans kriterlerini dikkate alan bir
yonteme dayanarak personel prim karsiligini ylikiimlilik ve gider olarak kaydetmektedir
(Dipnot 9).

ix.  Ucret, komisyon, faiz gelir / giderleri
(i)  Ucret ve komisyonlar

Kar veya zarar tablosunda gosterilen fon yonetim ticretleri, 6zel portféy yonetim {icretleri,
basart primleri ve yatinm damsmanhig {cretleri tahakkuk esasina  gore
muhasebelestirilmektedir.

(i)  Faiz gelir ve gideri

Faiz gelir ve giderleri kar veya zarar ve kapsamli gelir tablosunda tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilmektedir. Faiz geliri, sabit getirili yatirim araglarinin kuponlarindan
saglanan gelirleri ve iskontolu devlet tahvillerinin i¢ verim orani yontemine gore
iskontolanmis degerlenmelerini kapsar.

15



YAPI KREDI PORTFOY YONETIMI A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
X. Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi Onemli Ol¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iliski kurulabilen bor¢lanma maliyetleri,
ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Yatirimla ilgili kredinin heniliz harcanmamis kisminin gegici siire ile finansal yatirimlarda
degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun bor¢lanma
maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklar1 donemlerde kar veya zarar ve kapsamli gelir tablosuna
kaydedilmektedir.

Xi.  Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden olan iglemler, islemin yapildigi tarihte gegerli olan kurdan; yabanci para
cinsinden olan parasal varlik ve borglar ise, donem sonu Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 doviz
alis kurundan Tiirk Lirasina ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin ¢evrimi sonucunda
ortaya cikan gelir ve giderler, ilgili donemin kar veya zarar ve kapsamli gelir tablosuna dahil
edilmistir.

xii. Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler
Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore hesaplanmakta olup, bu vergi disindaki vergi
giderleri genel yonetim giderleri i¢erisinde muhasebelestirilmektedir (Dipnot 18).

Cari vergi varliklartyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmas1 veya
s0z konusu varlik ve yikiimliiliikklerin ayn1 vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iligkilendirilmesi durumunda mahsup edilir.

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi, yiikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer
alan kayitli degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar tizerinden hesaplanir (Dipnot 18).

Onemli gecici farklar, kidem tazminati karsiligindan, personel prim karsihgindan, diger gider
karsiliklarindan, kullanilmamis izin karsiligindan, duran varliklardan ve banka mevduati degerleme
farklarindan dogmaktadir.

Ertelenen vergi yikimliliigi vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Aym iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yiikiimliiliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklar1 ve ertelenen vergi yiikiimliiliikkleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
xiii. Tliskili taraflar

Bu finansal tablolarda, Sirket’in ortaklar1 ve Sirket ile dogrudan ve / veya dolayli sermaye iliskisinde
bulunan kuruluslardan Ko¢ ve UCI Grup sirketleri, Sirket iist diizey yonetimi ve Yonetim Kurulu
iiyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya dnemli etkinlige sahip bulunulan sirketler
“iligkili taraflar” olarak kabul edilir (Dipnot 20).

xiv. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmus olsalar bile, bilango tarihi ile
bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Sirket, bilango tarihinden
sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar1 bu
yeni duruma uygun sekilde diizeltir

xv. Varhiklarda deger diisiikliigii

Finansal varliklar disindaki her varlik, bilango tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybina dair
gostergelerin varlig1 agisindan incelenir. Bir varligin kayitli degeri, tahmini yerine koyma degerinden
biiyiik ise deger diisiikliigii karsiligi ayrilir. Yerine koyma degeri, varligin net satis degeri ile kullanim
degerinden yiiksek olani olarak kabul edilir. Kullanim degeri, varligin siirekli kullanimi sonucu
gelecekte elde edilecek tahmini nakit girislerinin ve kullamim Omrii sonundaki satis degerinin
toplaminin bugiinkii degeridir.

E. ONEMLi MUHASEBE DEGERLENDIiRME, TAHMIiN VE VARSAYIMLARI

Sirket bir sonraki doneme iliskin olarak, finansal tablolarda agiklanan varlik ve yiikiimliliikleri
etkileyecek tahmin ve varsayimlar yapmaktadir. Tahmin ve varsayimlar devamli olarak
degerlendirilmektedir. Iginde bulunulan sartlar altinda gerceklesmesi beklenen olaylar da dahil olmak
iizere s6z konusu tahmin ve varsayimlar, Yonetim’in deneyimine ve diger etkenlere dayanmaktadir.
Yonetim, ayn1 zamanda tahminlerden ayr1 olarak, muhasebe ilkelerinin uygulanmas: siireciyle ilgili
bazi kararlar da almaktadir. Finansal tablolardaki miktarlarda 6nemli etkilere sahip kararlar ve gelecek
doneme tasmman varlik ve yikiimliiliiklerde 6nemli oOlgiide diizeltme gerektirebilecek tahminler
asagidakileri kapsamaktadir:

Ertelenmis vergi varhiginin taninmasi

Ertelenmis vergi varliklari, s6z konusu vergi yararmin muhtemel oldugu derecede kayit altina
almabilir. Gelecekteki vergilendirilebilir karlar ve gelecekteki muhtemel vergi yararlarinin miktari,
Sirket tarafindan hazirlanan orta vadeli is plan1 ve bundan sonra ¢ikarilan tahminlere dayanir. Is plani,
Sirket’in kosullar dahilinde makul sayilan beklentilerini baz alir.

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket’in, ana faaliyet konusu portfdy yonetimi hizmetleri sunmak ve hizmet sundugu bolge Tiirkiye
oldugundan 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla ayrica bolimlere gore raporlama yapilmamustir.
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YAPI KREDI PORTFOY YONETIMI A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

4.  NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Bankalardaki mevduatlar
- Vadeli mevduat 79.637.075 67.125.117
- Bloke mevduat 115.838 100.484
- Vadesiz mevduat 84.021 12.208
- Beklenen kredi zarar karsiligi (115.629) (299.310)
79.721.305 66.938.499

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla bankalardaki mevduatin 79.717.581 TL’si (31 Aralik 2018:

67.136.520 TL) iliskili bankalar ve kuruluglardadir (Dipnot 20).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin vadeleri 3 aydan kisadir. Vadeli mevduatlarin faiz

orani %10,68°dir (31 Aralik 2018: %20,89 ile % 23,50 arasindadir).

Bankalardaki mevduatlar icerisinde yer alan 115.838 TL’lik tutar (31 Aralik 2018: 100.484 TL),
Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (“Takasbank™) nezdinde menkul kiymet islemleri icin

teminat olarak tutulmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla nakit akis tablosunda nakit ve nakit benzeri
degerler, beklenen kredi zararlar zarar karsilig1 6ncesi hazir degerler toplamindan faiz tahakkuklar1 ve

bloke mevduatlar tutarlar diisiilerek gosterilmektedir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Nakit ve nakit benzerleri 79.721.305 66.938.499
Faiz tahakkuklari (22.107) (490.174)
Bloke mevduatlar (115.838) (100.484)
Beklenen kredi zararlari zarar karsiligi 115.629 299.310
79.698.989 66.647.151
5. TICARI ALACAK VE BORCLAR
31 Aralik 2019 31 Arahik 2018
Ticari alacaklar
Yatirim fonu yonetimi komisyon alacaklari (Dipnot 20) (*) 8.018.723 5.007.395
Bireysel emeklilik fonu performans iicreti alacaklar1 (**) 3.119.249 2.555.073
Yatirim danigmanlik {icreti alacaklar1 (Dipnot 20) 2.437.083 1.823.135
Bireysel emeklilik fonu yonetimi
komisyon alacaklar1 (**) 1.170.938 843.439
Diger 65.336 728.690
14.811.329 10.957.732

(*)  Yatiim fonu ydnetimi komisyon alacaklar1 Sirket’in yoneticiligini yapmakta oldugu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kurulmus ve tamami iligkili taraf olan

36 adet (31 Aralik 2018: 30) yatirim fonundan alacaklardan olusmaktadir.

(**) Bireysel emeklilik fonu komisyon ve performans iicreti alacaklar1 28 (31 Aralik 2018: 25) adet bireysel

emeklilik fonundan elde edilmekte olup 27 tanesi (31 Aralik 2018: 12) iliskili taraftir.
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

5. TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ticari borg¢lar
Mliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 20) 764.604 1.606.811
Odenecek faturalar 263.758 523.272
Diger gider tahakkuklar1 157.809 434.589
1.186.171 2.564.672
6. MADDIi DURAN VARLIKLAR
Doseme ve Ozel
31 Aralik 2019 demirbaslar maliyetler Toplam
Net defter degeri, 1 Ocak 2019 302.627 114.401 417.028
flaveler 140.731 - 140.731
Amortisman gideri (Dipnot 15) (124.463) (46.616) (171.079)
Net defter degeri, 31 Aralik 2019 318.895 67.785 386.680
Maliyet 2.404.007 864.566 3.268.573
Birikmig amortisman (2.085.112) (796.781) (2.881.893)
Net defter degeri, 31 Aralk 2019 318.895 67.785 386.680
Doseme ve Ozel
31 Aralk 2018 demirbaslar maliyetler Toplam
Net defter degeri, 1 Ocak 2018 404.408 137.916 542.324
faveler 100.332 27.804 128.136
Amortisman gideri (Dipnot 15) (202.113) (51.319) (253.432)
Net defter degeri, 31 Aralik 2018 302.627 114.401 417.028
Maliyet 2.263.276 864.566 3.127.842
Birikmis amortisman (1.960.649) (750.165) (2.710.814)
Net defter degeri, 31 Aralk 2018 302.627 114.401 417.028

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar {izerinde

bulunmamaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

7. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
31 Aralk 2019

Binalar
Net defter degeri, 1 Ocak 2019 766.453
faveler 852.252
Itfa pay1 (Dipnot 15) (766.453)
Net defter degeri, 31 Aralk 2019 852.252
Maliyet 1.618.705
Birikmis itfa pay1 (766.453)
Net defter degeri, 31 Arahk 2019 852.252
8. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
31 Aralik 2019
Net defter degeri, 1 Ocak 2019 608.042
faveler 315.686
Itfa paylar1 (Dipnot 15) (398.588)
Net defter degeri, 31 Aralk 2019 525.140
Maliyet 2.635.131
Birikmis itfa paylar (2.109.991)
Net defter degeri, 31 Aralik 2019 525.140
31 Arahk 2018
Net defter degeri, 1 Ocak 2018 404.228
flaveler 462.564
itfa paylar1 (Dipnot 15) (258.750)
Net defter degeri, 31 Aralk 2018 608.042
Maliyet 2.319.445
Birikmis itfa paylari (1.711.403)
Net defter degeri, 31 Aralik 2018 608.042
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

9. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Kisa vadeli karsiliklar

Personel prim karsilig 5.699.335 5.400.000
Personel izin yiikimliligii 410.781 500.577
6.110.116 5.900.577

Uzun vadeli karsiliklar
Kidem tazminati karsiligi 2.186.926 1.799.224

2.186.926 1.799.224

Kidem tazminati karsihklar::
Kidem tazminati karsilig1 agagidaki agiklamalar ¢ercevesinde ayrilmaktadir:

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli
olan 25 hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda
erkekler i¢in 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle
miikelleftir. 23 Mayis 2002°deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet siiresine
iligkin baz1 gecis siireci maddeleri ¢ikartilmugtir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir
fonlama sart1 bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligt calisanlarin  emekliligi halinde O6denmesi gerekecek muhtemel
yiikiimliiligiin bugiinkii degerinin tahminiyle hesaplanir.

TMS 19, Sirket’in kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin
gelistirilmesini ongérmektedir. Buna gore toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda asagida yer alan
aktiier ongoriler kullanilmusgtir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Iskonto oran1 (%) 4,67 5,65
Emeklilige hak kazanma olasiliginin tahmini i¢in devir hiz1 oran1 (%) 95,19 96,70

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek
orani gosterir. Sirket’in kidem tazminat1 karsilig1, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandig
igin, 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli olan 6.730,15 TL (1 Ocak 2019: 6.017,60 TL) tizerinden
hesaplanmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

9.  CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren donemlere iliskin kidem tazminati kargiliginin hareketleri

asagidaki gibidir:

2019 2018
Doénem basi, 1 Ocak 1.799.224 1.307.182
Faiz maliyeti 277.740 301.190
Cari hizmet maliyeti 184.628 158.144
Aktiieryal kayip 376.848 139.388
Donem iginde yapilan 6demeler (451.514) (106.680)
Donem sonu, 31 Arahk 2.186.926 1.799.224
Kullanilmamis izin karsiliginin dénemler i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

2019 2018
Donem bagi, 1 Ocak 500.577 439.620
Donem igindeki artig 69.401 75.001
Donem iginde yapilan 6demeler (159.197) (14.044)
Donem sonu, 31 Arahk 410.781 500.577
Prim kargiliginin dénemler i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

2019 2018
Donem bagi, 1 Ocak 5.400.000 6.258.842
Donem igindeki artis 5.699.335 5.400.000
Doénem i¢inde yapilan 6demeler (5.400.000) (6.258.842)
Donem sonu, 31 Arahk 5.699.335 5.400.000

10. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

(@) Karsiliklar
9 no’lu dipnotta agiklanmustir.

(b) Teminatlar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla aktif degerler {iizerinde ipotek veya teminat

bulunmamaktadir. Ancak, SPK’nin Seri:V No:59 sayili ‘Portféy Yoneticiligi Faaliyetine ve Bu
Faaliyette Bulunacak Kurumlara iliskin Esaslar Tebligi’nde belirtilen, nominal degeri 115.838 TL
tutarindaki nakit teminat Takasbank’ta SPK adina bloke edilmistir (31 Aralik 2018: 100.484 TL)
(Dipnot 4).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

11. KISA VADELI BORCLANMALAR

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla, Sirket’in kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar1 asagidaki

gibidir:

Kisa vadeli bor¢lanmalar
Kiralama islemlerinden bor¢lanmalar

31 Arahk 2019

852.252

31 Aralik 2018

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢lanmalar bakiyesi
bulunmamakta olup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla detaylar1 asagidaki gibidir:

Kisa vadeli kiralama igslemlerinden bor¢lanmalar  \ade Faiz Oram (%) 31 Arahk 2019
Iliskili taraflardan
kiralama igslemlerinden borglanmalar

Kiralama islemlerinden bor¢lanmalar 31 Aralik 2020 10,12 852.252
Kiralama iglemlerinden bor¢lanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir.

2019
Donem bas1 bakiyesi, 1 Ocak 766.453
Dénem igi girisler (Dipnot 7) 852.252
Donem iginde yapilan 6demeler (851.072)
Faiz giderleri (Dipnot 17, 20) 84.619
Doénem sonu bakiyesi, 31 Arahk 852.252

12. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2019

31 Aralk 2018

Bilgi iglem giderleri (*) 326.414 254.668
Sigorta giderleri (**) 152.019 273.411
Diger 26.673 32.000

505.106 560.079

*) Sirket’in bilgi iglem giderlerinin 26.401 TL’si (31 Aralik 2018: 2.973 TL) iliskili taraflara pesin 6denmis

giderlerdir (Dipnot 20).

(**)  Sirket’in sigorta giderlerinin 150.411 TL’si (31 Aralik 2018: 149.293 TL) iligkili taraflara pesin 6denmis

giderlerdir (Dipnot 20).
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12. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

Odenecek vergi ve fonlar 804.045 776.512
Gelir vergisi 707.548 345.557
SGK primi 307.851 261.670
Damga vergisi 17.242 9.129

1.836.686 1.392.868

13. OZKAYNAKLAR

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde ¢ikarilmis ve O0denmis sermaye tutarlart defter degerleriyle
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Hissedarlar Hisse adedi  Pay (%0) TL Hisse adedi  Pay (%) TL
Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. 436.617.600 87,32 4.366.176 205.161.600 87,32  2.051.616
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 63.247.200 12,65 632.472 29.719.200 12,65 297.192
Diger 135.200 0,03 1.352 63.478 0,03 635
Toplam 500.000.000 100  5.000.000 234.944.278 100,00  2.349.443
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 2.208.186 2.208.186
Toplam sermaye 7.208.186 4.557.629

Sermaye diizeltmesi farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakde es deger ilavelerin 31 Aralik 2004
tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmesi i¢in yapilan diizeltmeleri ifade eder.

Sirket, 21 Eyliil 2018 tarih ve 56 sayili Yonetim Kurulu karari ile, 10.000.000 TL kayith sermaye
tavani igerisinde 2.349.443 TL c¢ikarilmig sermayesinin tamami i¢ kaynaklarda yer alan ge¢mis yillar
karlarindan karsilanmak tizere 5.000.000 TL’ye artirtlmasi islemi SPK’nin 25 Aralik 2018 tarih ve
12233903-350.11-E.14929 sayili yazisi ile onaylanmustir. Sirket esas sdzlesmesinin “Sermaye ve
Paylar”a iliskin 8. maddesine iliskin degisiklik icin Istanbul Sicil Miidiirliigii tescili ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nde ilan1 i¢in basvuru yapilmis olup, s6z konusu sermaye artirimi 31 Ocak 2019
tarihinde tescil edilmistir.

Kar yedekleri, gecmis yillar karlari:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Gegmis yillar karlari 15.348.641 17.209.050
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (yasal yedekler) 12.319.956 9.421.544
27.668.597 26.630.594
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13. OZKAYNAKLAR (Devami)

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler
olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, Sirket’in 6denmis
sermayesinin %20’sine ulagilincaya kadar, kanuni net karin %35’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal
yedekler ise 0denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore,
yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini ge¢medigi siirece sadece zararlari netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmast miimkiin degildir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler kirilimi asagidaki gibidir;

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Birinci tertip yasal yedekler 469.889 469.889
Ikinci tertip yasal yedekler 11.850.067 8.951.655
12.319.956 9.421.544

Gegmis yillar karlar1 kirilimi agagidaki gibidir:
31 Aralik 2019 31 Arahik 2018

Gegmis yillar karlart 13.293.490 15.153.899
Olaganiistii yedekler 2.055.151 2.055.151
15.348.641 17.209.050

Tamimlanmis fayda planlar1 yeniden dl¢iim kayiplari

TMS 19 standardi geregi, Sirket’in kidem tazminati yiikiimliiliiglinden dogan vergi etkisi sonrasi
aktiieryal kayip tutar1 1.198.817 TL dir (31 Aralik 2018: 904.876 TL).

Kar pay1 dagitimi

Paylar1 borsada islem goéren halka agik anonim ortakliklar, kar dagittimi hususunda SPK tarafindan
belirlenen asagidaki esaslara tabidir:

SPK’nin 28 Ocak 2010 tarihli karar1 geregince 2010 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim
esaslart ile ilgili olarak paylar1 borsada islem géren anonim ortakliklar icin, yapilacak temettii dagitimi
konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemistir. SPK’nin halka acik sirketlerin
kar dagitim esaslarini diizenledigi Seri: IV, No: 27 sayili Sermaye Piyasas1 Kanununa Tabi Olan Halka
Agik Anonim Ortakliklarin Temettli Ve Temettii Avanst Dagitiminda Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda
Teblig, ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan hiikiimler ve ortakliklar tarafindan kamuya
aciklanmis olan kar dagitim politikalar1 ger¢evesinde bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda
alacaklar1 karara bagli olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek
paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay
dagitilmas1 suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettii tutarinin  mevcut
O0denmis / ¢ikarilmis sermayelerinin %5’inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitilmadan
ortaklik biinyesinde birakabilmesine imkan verilmis ancak bir Onceki doneme iligkin temettii
dagitimm gerceklestirmeden sermaye artirim yapan ve bu nedenle paylar “eski” ve “yeni” seklinde
ayrilan anonim ortakliklardan, 2010 yil1 faaliyetleri sonucunda elde ettikleri donem karindan temettii
dagitacaklarin, hesaplayacaklar birinci temettiiyli nakden dagitmalari1 zorunlulugu vardir.
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13. OZKAYNAKLAR (Devami)

Bu kapsamda SPK diizenlemelerine gére bulunan net dagitilabilir kar tizerinden SPK’nin asgari kar
dagitim zorunluluguna iligkin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarmin, tamaminin
yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami
karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir.
SPK diizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde donem
zarar1l olmast durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir. SPK’nin kar dagitimma iliskin belirledigi
esaslar ¢ergevesinde ge¢mis yillar karlarindan karsilanmak tizere 32.000.000 TL temettii olarak

11 Mart 2019 tarihinde ortaklara 6denmistir (2018: 34.000.000 TL).

14.  HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Finans sektorii faaliyetleri hasilati
Yatirim fonlar1 yonetim {icreti 67.705.018 56.735.950
Bireysel emeklilik fonlar1 yonetim iicreti 11.307.280 9.726.502
Bireysel emeklilik fonlar1 performans ticreti 3.505.521 2.600.256
Toplam fon yonetim iicreti 82.517.819 69.062.708
Ozel portfdy yénetimi komisyonlari 3.964.612 4.056.722
Portf6y basar1 primleri 1.164.750 2.466.836
Ozel portféy yonetim gelirleri 5.129.362 6.523.558
Yatirim danigmanlig: gelirleri 2.393.991 1.672.601
Diger ticari faaliyetler hesabi 2.393.991 1.672.601
Toplam hasilat tutar (a) 90.041.172 77.258.867
Finans sektorii faaliyetleri maliyeti
Ozel portfdy yénetimi komisyon giderleri 2.403.396 2.647.803
Yatirim ve bireysel emeklilik fonu yonetim komisyon giderleri (*)  1.522.987 6.135.480
Diger yonetim komisyon giderleri 1.610.838 1.714.050
Toplam maliyet tutar: (b) 5.537.221 10.497.333
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar (a-b) 84.503.951 66.761.534

(*) 9 Temmuz 2013 tarihli ve 28702 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yatirim Fonlarina iligkin esaslar
tebligi Madde 33’e gore, Fonlardan karsilanan yonetim ticreti dahil izahnamede belirtilen tim giderlerin
toplaminin {ist sinir1, yine ayni teblig’in Ek 4’{inde belirlenen azami sinirlarin iizerine ¢ikamaz. Belirlenen
oranlar asildig1 takdirde asan tutar ilgili dénemi takip eden bes is giinii icinde fona iade edilir. lade edilen
tutar, ilgili yil iginde takip eden donemlerin toplam gider orami hesaplamasinda toplam giderlerden
diigiiliir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bu tutar 1.522.987 TL (31 Aralik 2018: 6.135.480 TL)’dir.
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15. NITELIiKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Genel yonetim giderleri

Maas giderleri 18.656.693 16.194.513
Personel prim giderleri 6.057.181 5.522.920
Kidem tazminati karsilik gideri 462.368 459.334
Diger 69.402 -
Personel giderleri (a) 25.245.644 22.176.767
Bilgi islem giderleri 4.975.749 3.898.746
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 6, 7, 8) 1.336.120 512.182
Denetim ve danigmanlik giderleri 647.448 805.037
Kira giderleri 626.704 1.405.257
Ofis genel giderleri 560.501 435.067
Bagis ve yardimlar 500.450 500.400
Tletisim giderleri 493.247 428.400
Vergi resim ve harglar 363.084 301.331
Sigorta giderleri 271.071 70.029
Ulagim giderleri 150.550 276.482
Diger 891.749 792.991
isletme genel giderleri (b) 10.816.673 9.425.922
Toplam genel yonetim giderleri (a+b) 36.062.317 31.602.689
Pazarlama ve satig giderleri 610.411 509.764
Toplam pazarlama giderleri 610.411 509.764

16. FINANSMAN GELIRLERI
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Finansman gelirleri

Mevduattan elde edilen faiz geliri @ 12.480.635 9.018.803
Tiirev triinlerden elde edilen faiz geliri - 2.576.284
Diger 241.718 60.932

12.722.353 11.656.019

(*)  Mevduatlardan elde edilen faiz gelirinin 5.743.474 TL’si (31 Arahik 2018: 5.884.008 TL) iliskili
taraflardan elde edilen faiz gelirlerinden olugsmaktadir (Dipnot 20).
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17. FINANSMAN GiDERLERIi

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Finansman giderleri
Kiralama islemlerine iliskin faiz giderleri (Dipnot 11, 20) 84.619 -
Kambiyo giderleri 165 2
Beklenen kredi zarar karsiligi - 299.310
84.784 299.312

18.  VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dékiimii asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi

Toplam gecici farklar varhklar: / viikiimliiliikleri
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2019 2018 2019 2018
Ertelenmis vergi varhklar:
Kidem tazminati karsilig 2.186.926 1.799.224 481.124 395.829
Kullanilmamus izin karsiligi 410.781 500.577 90.372 110.127
Personel prim karsilig1 138.687 938.912 30.511 206.561
Beklenen kredi zarar karsiliklar 115.629 299.310 25.438 65.848
Gider tahakkuklart 72.134 653 15.869 144
643.314 778.509
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (-)
Maddi ve maddi olmayan varliklar
vergi matrahi ile kayitli deger farki 539.570 594.994 118.705 130.899
118.705 130.899
Ertelenmis vergi varhg, net 524.609 647.610

Ertelenen vergi varliklarinin hareket tablosu agagidaki gibidir:

2019 2018
Donem basi ertelenmis vergi varligi, 1 Ocak 647.610 748.648
Cari donem ertelenmis vergi gideri (205.908) (131.703)
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen ertelenmis vergi 82.907 30.665
Donem sonu ertelenmis vergi varhgi, 31 Arahk 524.609 647.610
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18. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu
5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu’nun pek ¢ok hiikmii 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak
tizere yurlrlige girmistir. Buna gore Tirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2019 yili i¢in %22 dir
(2018: %22). Kurumlar vergisi oram1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi
kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari
istisnasi, yatirnm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahima uygulanir. Kar dagitilmadig1 takdirde baska bir vergi 6denmemektedir
(GVK Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatirim indirimi istisnasi olmast halinde yararlanilan
istisna tutar1 lizerinden hesaplanip 6denen %19,8 oranindaki stopaj harig).

Baz1 Vergi Kanunlarinda degisiklik yapilmasina dair Kanun 28 Kasim 2017'de TBMM'de onaylanmis ve
5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak kurumlar vergisi oranini 2018, 2019 ve 2020 yillar
icin %20'den %22'ye ¢ikarilacak sekilde yiiriirliige girmistir. Bu kapsamda, Sirket’in 31 Aralik 2019 ve
2018 tarihleri itibariyla yapilan ertelenen vergi varlik / yiikiimliilik hesaplamasinda s6z konusu vergi
orani degisikliginin etkisi dikkate alinmigtir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi aracilig1 ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disginda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %10 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler iicer aylik mali karlar {izerinden gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci aym
14. giiniine kadar beyan edip 17 inci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l i¢inde 6ddenen gegici vergi o
yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi {lizerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden
iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili
Kanun”), kazanglarin1 bilango esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi miikelleflerin
finansal tablolarin1 1 Ocak 2004 tarihinden bagslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini
ongormektedir. Anilan yasa hitkkmiine gore enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimilatif
enflasyon oranmin (TUIK UFE artis oraninin) %100’{i ve son 12 aylik enflasyon oraninin (TUIK UFE
artis oraninin) %10°u agmas1 gerekmektedir. 2005 yilindan itibaren s6z konusu sartlar saglanmadigi
i¢in enflasyon diizeltmesi yapilmamustir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama

bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doéneminin kapandigi ay1 takip eden
dordiincii ayin 25 inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.
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18. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse 6denecek yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar degisebilir.

Tirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup
edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara y6nelik birgok istisna bulunmaktadir. Dolayisiyla ticari kar /
zarar rakami iginde yer alan istisnai kazanglar kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmustir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 8, 9 ve 10. maddeleri ile Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hiikkmiinde belirtilen

indirimler de dikkate alinir.

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Odenecek kurumlar vergisi 13.300.657 10.564.769
Eksi: Pesin 6denen vergiler (9.004.917) (8.065.027)
Doénem kar vergi yiikiimliiliigii 4.295.740 2.499.742
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Arahik 2018

Cari kurumlar vergisi gideri 13.300.657 10.564.769
Gegmis yil vergi diizeltmesi (218.337) (379.244)
Ertelenmis vergi gideri 205.908 131.703
Cari donem vergi gideri 13.288.228 10.317.228

Cari y1l vergi gideri ile yilsonu itibariyla gegerli olan vergi orani kullanilarak hesaplanan teorik vergi
giderinin mutabakati:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Vergi oncesi kar 60.468.792 46.005.788
Vergi orani ile hesaplanan teorik vergi gideri (*) 13.303.134 10.121.273
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve diger diizeltmelerin etkisi, net (14.906) 195.955
Cari donem vergi gideri 13.288.228 10.317.228

*) Bazi1 Vergi Kanunlarinda degisiklik yapilmasina dair Kanun 28 Kasim 2017'de TBMM'de onaylanmis ve
5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak kurumlar vergisi oranini 2018, 2019 ve 2020 yillari
icin %20'den %22'ye ¢ikarilacak sekilde yiirlirliige girmistir. Bu kapsamda, Sirket’in 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla yapilan hesaplamada s6z konusu vergi oran1 %22 olarak dikkate alinmugtir (2018: %22).
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19. PAY BASINA KAZANC

Pay Basma Kazanca iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi - TMS 33’e gore hisse senetleri borsada
islem gérmeyen isletmeler pay basina kazang aciklamak zorunda degildirler. Sirket’in hisseleri
borsada islem gérmediginden, ilisikteki finansal tablolarda pay basina kazang hesaplanmamastir.

20. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

a) 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla iligkili taraflarla olan bakiyeler agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4)

Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. (Vadeli-TL) 79.637.075 67.125.117
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. (Vadesiz-TL) 80.506 11.403
79.717.581 67.136.520

Ticari alacaklar

Yap1 Kredi Portfoy Yatirim Fonlar1 (Dipnot 5) 8.018.723 5.007.395
Allianz Yagsam ve Emeklilik A.S. Emeklilik Fonlar1 4.290.187 2.096.096
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. (Dipnot 5) 2.437.083 1.823.135

14.745.993 8.926.626

Pesin 6denmis giderler (Dipnot 12)

Allianz Sigorta A.S. 150.411 149.293
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. 26.401 2.973
176.812 152.266

Ticari borg¢lar (Dipnot 5)

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Emeklilik Fonlar 409.535 -
Yap1 Kredi Portfoy Yatirim Fonlar 207.264 1.504.885
Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. 108.255 73.584
Diger 39.550 28.342

764.604 1.606.811

Kisa vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 11)
Yapi1 ve Kredi Bankas1 A.S. 852.252 -

852.252
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20. ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)
b) 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iliskili taraflarla olan

islemler agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Iliskili taraflardan saglanan gelirler
Yapi Kredi Portfoy Yatirim Fonlari 67.705.018 52.887.069
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Emeklilik Fonlar1 13.387.570 8.731.935
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 594.147 3.848.881
Kog Ailesi iiyeleri 581.341 669.476
Vehbi Kog Vakfi - 36.655
Diger 119.605 -
82.387.681 66.174.016
Mliskili taraflardan saglanan faiz gelirleri
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 5.743.474 5.884.008
5.743.474 5.884.008
Mliskili taraflara 6denen faiz giderleri
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. (Dipnot 11, 17) 84.619 -
84.619 -
iliskili taraflara 6denen komisyon giderleri
Yapi1 ve Kredi Bankas1 A.S. 3.551.674 3.562.418
Yap1 Kredi Portfoy Yatirim Fonlar 1.011.347 5.961.546
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. 409.535 103.837
4.972.556 9.627.801
iliskili taraflara 6denen diger giderler
Yapi1 ve Kredi Bankas1 A.S. 1.474.918 556.751
Avis - Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 653.430 541.440
Allianz Sigorta A.S. 565.050 401.704
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 518.311 424.246
YKS Tesis Yonetim Hizmetleri A.S. 465.792 372.079
Diger 597.426 253.981
4.274.927 2.550.201
fligkili taraflara 6denen temettii
Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. 27.943.530 29.690.001
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 4.047.822 4.300.811
Diger 8.648 9.188
32.000.000 34.000.000

c) Ust diizey yoneticiler ve yonetim kuruluna saglanan faydalarin toplami 1 Ocak -
31 Aralik 2019 dénemi i¢in 4.218.671 TL’dir (1 Ocak - 31 Aralik 2018: 3.559.265 TL).
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21. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sirket, yiiriitmekte oldugu portfdy yonetimi ve yatirim damismanligi faaliyetlerinden dolayi, sermaye
piyasasindaki, faiz oranlarindaki ve diger ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket finansal
risklerini KFS tarafindan Grup bazinda belirlenen piyasa risk politikalarina gore yonetmektedir.
Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan da onaylanan politikalara gore Sirket Yonetimi, finansal risklerin
yonetilmesinden birinci derecede sorumludur. Ayrica, Sirket’in bir yatinm komitesi ve risk yonetim
komitesi vardir. Bu komiteler haftalik olarak ve / veya gerektiginde, portfOy stratejilerini ve risk
yonetim politikalarini kararlastirmaktadir. Sirket’in maruz kaldig: riskler ve bunlar1 yonetmek iizere
kullandig1 yontemler asagidaki gibidir.

i Kredi riski aciklamalari

Kredi riski, ticari iliski i¢cinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yilikiimliligiinii
yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir.

Sirket, kredi riskine portfoyiinde bulundurdugu ticari alacaklar1 ve bankalardaki mevduati dolayisiyla
maruzdur.

Sirket’in maruz kaldig1 azami kredi riski:

_Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Tliskili Diger Thiskili Diger Bankalardaki Finansal
31 Arahk 2019 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat (*) Yatirimlar

Raporlama tarihi

itibariyla maruz kalinan azami riski ~ 14.745.993 65.336 - - 79.721.305 -
Vadesi gegmemis ya da deger

diisiikligline ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 14.745.993 65.336 - - 79.721.305 -
Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin

net defter degerleri - - - - - -

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - - - - - -

- Deger diistikligii - - - - - -

- Net degerin teminat ile giivence

altina alinmis kismi - - - - - -

@) Bankalar mevduati tutarinin iginde iligkili taraf olan Yapi ve Kredi Bankasi A.S.’deki 79.717.581 TL tutarinda mevduat
bulunmaktadir.

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Finansal
31 Aralik 2018 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat (*) Yatirimlar

Raporlama tarihi

itibariyla maruz kalinan azami riski 8.926.626 2.031.106 - - 66.938.499 -
Vadesi gegmemis ya da deger

diistikliigine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 8.926.626 2.031.106 -
Deger diistiklugiine ugrayan varliklarin

net defter degerleri - - - - - -

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - - - - - -

- Deger diistiklugii - - - - - -

- Net degerin teminat ile giivence

altina alinmig kismi - - - - - -

66.938.499 -

@) Bankalar mevduati tutarinin iginde iligkili taraf olan Yapi ve Kredi Bankasi A.S.’deki 67.136.520 TL tutarinda mevduat
bulunmaktadir.

21. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYI
(Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla vadesi ge¢mis varligi bulunmamaktadir. Sirket’in
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ticari alacaklarimin biyik kismu yonetilen yatirim ve bireysel emeklilik fonlarimin son bir ayhk
yonetim alacaklarindan olusmaktadir. Ilgili tutar devam eden ayin ilk haftasi tahsil edilmektedir.

Yukaridaki tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirli§inde artis saglayan
unsurlar dikkate alinmamustir. Sirket’in kredi riskine maruz finansal aktifleri icerisinde herhangi bir
deger diisiikliigline tabi tutulan varlik bulunmamaktadir. Buna ilaveten Sirket’in bilango dis1 kredi
riski igeren unsurlari ve vadesi gegcmis ancak deger disiikliigline ugramamis varliklar
bulunmamaktadir.

ii. Likidite riski aciklamalari

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliilikklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmas1 sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket
yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliliiklerini yerine getirmek igin
yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynag1 bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla
indirgenmemis nakit akimlarinin sézlesme siirelerine gore kalan vadelerine gore dagilimi asagidaki
gibidir.

31 Arahk 2019

Sozlesme

Defter 3aydan 3ay-1yil 1-5yil uyarinca nakit

degeri kisa arasi aras1  Vadesiz cikislar toplarm

Kisa vadeli bor¢glanmalar 852.252 - 852.252 - - 852.252
Ticari borglar 1.186.171 1.186.171 - - - 1.186.171
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.836.686 1.836.686 - - - 1.836.686
Toplam yiikiimliiliikler 3.875.109 3.022.857 852.252 - - 3.875.109

31 Arahk 2018

Sozlesme

Defter 3aydan 3ay-1yil 1-5y1 uyarinca nakit

degeri kisa arasi aras1  Vadesiz cikislar toplami

Ticari borglar 2.564.672 2.564.672 - - - 2.564.672
Diger kisa vadeli yikiimliiliikler 1.392.868 1.392.868 - - - 1.392.868
Toplam yiikiimliiliikler 3.957.540 3.957.540 - - - 3.957.540

iii.  Piyasa riski aciklamalari
a. Doviz pozisyonu riski

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).
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21. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

b. Faiz pozisyonu riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi,
Sirket’in faiz orani riskini yonetme gerekliligini dogurur. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen
varliklart ayn1 tipte yiikiimliliiklerle karsilamak suretiyle yonetilmektedir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlart:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Aktifler TL (%) TL (%)

Nakit ve nakit benzerleri:
- Vadeli mevduatlar 10,68 23,44

iii.  Sermaye yonetimi

Sirket, sermayesini portfoy cesitlemesiyle yatirim riskini en diigiik seviyeye indirerek yonetmeye
calismaktadir. Her isletme gibi Sirket’in esas amaci ortaklarina deger katmak, portfoyiin degerini
korumaya ve artirmaya c¢aligmaktir. Bu katma degeri saglayabilmek icin yiiksek getirili menkul
kiymetlere ve diger yatirim araglarina yatirim yapar, finansal piyasa ve kurumlara, ortakliklara iligkin
geligmeleri siirekli izler ve portfdy yonetimiyle ilgili gerekli 6nlemleri alir.

22.  FINANSAL ARACLAR
Finansal enstriimanlarin rayic¢ degeri

Rayic deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gergeklesen islemlerde,
bir varligin karsiliginda el degistirebilecegi veya bir ylikiimliiliigiin karsilanabilecegi degerdir.

Sirket, finansal enstriimanlarin tahmini rayi¢ degerlerini héalihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip
rayi¢ degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan
tahminler, Sirket’ in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi miktarlarin gostergesi olamaz.

Finansal varlik ve yiikiimliiliklerin ¢ok kisa vadeli olmalar1 sebebiyle iskonto etkisinin Onemsiz
oldugu kabul edilmekte ve dolayisiyla gercege uygun degerlerinin kayitli degerlerine yakin oldugu
ongoriilmektedir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Rayi¢ degeri Kayith degeri Rayi¢ degeri Kayith degeri

Nakit ve nakit benzerleri 79.721.305 79.721.305 66.938.499 66.938.499
Ticari alacaklar 14.811.329 14.811.329 10.957.732 10.957.732
Ticari borglar 1.186.171 1.186.171 2.564.672 2.564.672
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23. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

24. FINANSAL TABLOLARI ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FiNANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI
ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLi OLAN DiGER HUSUSLAR

a. Sermaye yeterliligi yiikiimliiliigii

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu’'nun Seri: V No:34 sayili Aract Kurumlarin Sermayelerine ve
Sermaye Yeterliligine Iliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig Seri: V No: 34”) uygun olarak sermayesini
tanimlamakta ve yonetmektedir. S6z konusu Teblig’e gore portféy yonetim sirketleri de bu tebligin
hiikiimlerine tabi olup s6z konusu sirketlerin 6z sermayeleri, Teblig Seri: V No:34’te getirilen
degerleme hiikiimleri cercevesinde, degerleme giinii itibariyla hazirlanmig bilangolarinda yer alan ve
net aktif toplaminin ortaklik tarafindan karsilanan kismini ifade eden tutarlarin yer aldigi grubu
olusturur. Teblig Seri: V No: 34 hiikiimlerine gore portfdy yonetim sirketleri i¢in agiklanan asgari
O0denmis sermaye tutar1 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap donemi icin yeterli bulundugu
saptanmistir.

SPK’nin Seri: V No: 34 sayili Araci Kurumlarin Sermayelerine ve Sermaye Yeterliligine Iliskin
Esaslar Tebligi’nin 25. maddesine istinaden Portfoy Yonetimi Sirketleri sermaye yeterliliklerini ayn
tebligin diizenlemelerine gore hesaplamak ve SPK’ya bildirmekle yiikiimlidiir. Seri: V No: 34 sayili
tebligin 4. maddesine gore portfdy yonetimi sirketlerinin sermaye yeterliligi tabani, Teblig Seri: V
No: 34’iin 3. maddesi uyarinca hesaplanan 6z sermayelerinden maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin net tutari, borsalarda ve teskilatlanmis diger piyasalarda islem gorenler hari¢ olmak iizere,
deger diigiikligi karsiligi ve sermaye taahhiitleri diisiildiikten sonra kalan finansal duran varliklar ve
diger duran varliklar ile misteri sifati ile olsa dahi, personelden, ortaklardan, istiraklerden, bagl
ortakliklardan ve sermaye, yonetim ve denetim a¢isindan dogrudan veya dolayli olarak iliskili
bulunulan kisi ve kurumlardan olan teminatsiz alacaklar ile bu kisi ve kurumlar tarafindan ihrag
edilmis ve borsalarda ve teskilatlanmis diger piyasalarda islem gormeyen sermaye piyasasi araglari
tutarlariin indirilmesi suretiyle bulunan tutari ifade eder.

Teblig Seri: V No: 34’iin 8. maddesine goére portféy yoOnetimi sirketlerinin sermaye yeterliligi
tabanlar1, sahip olduklar1 yetki belgelerine tekabiil eden asgari 6z sermayeleri, Teblig Seri: V
No: 34’de anilan risk karsiliklar1 ve degerleme giiniinden dnceki son ti¢ ayda olusan faaliyet giderleri,
kalemlerinin herhangi birinden az olamaz.

b. Portfoy yonetimi faaliyetine iliskin islem ve aciklamalar:

Sirket, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla SPK Mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde kurulan 36 adet yatirim
ve 28 adet emeklilik fonunun (31 Aralik 2018: 30 adet yatinm fonu, 25 adet emeklilik fonu)
yoneticiligini yapmakta ve fon yonetim iicreti elde etmektedir. 31 Aralik 2019 tarihinden sona eren
hesap doneminde fonlardan elde edilen fon yonetim ve performans ticreti gelirlerinin toplami net
80.994.832 TL’dir (31 Aralik 2018: 62.927.228 TL).



