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2020 Degerlendirmesi: Ekonomi ve Finansal Piyasalar

2020 yilh Mart ayi itibariyla glindeme aniden giren pandemi suireci, her ne kadar beklenmedik ve yakin zamana kadar
karsilasmadigimiz bir durum olsa da; tim diinyada hiikiimetlerin, merkez bankalarinin ve ekonomi yénetimlerinin bu
sUreci atlatmakigin harcadigicabalar daha dnce esine rastlanmamis boyutlarda oldu. 2021 yilininilk aylarina kadar gegen
sureicginde, global capta 30 trilyon USD tutarinda tesvik paketinin yirirlige sokuldugu hesaplaniyor. Bunun 17 trilyon
USD’lik kismi mali, 13 trilyon USD’lik kismi da parasal genisleme tedbirlerinden olusuyor. S6z konusu tedbirler Gretim
tarafini oldugu kadar finansal piyasalari da olumlu etkiliyor. Diinya ekonomilerini degerlendirdigimizde, bu tedbirlere
olumlu cevap alindigi anlasiliyor. Tum diinyada blyliime oranlar 2020 yiliikinci yarisindanitibaren artis trendine girdi.
2021 yiliile birlikte bazetkisinin de devreye girmesi ile bu egilimin devam etmesi beklenebilir. Genel olarak baktigimizda
bu tedbirlerin sanayi ve insaat sektorlerinde hem Gretim hem de istihdam tarafini olumlu etkiledigi, hatta Gir etim ve
istihdam seviyesinin bazi tlkelerde pandemi dncesi seviyelere ¢iktigl goriliiyor. Ancak ticaret ve hizmet sektorlerine
baktigimizda, halen tam olarak agilmamis isyerleri nedeniyle istihdam seviyesi henliz istenen seviyede degil. ABD
ozelinde baktigimizda, pandemi 6ncesine gore toplam istihdam rakaminda gorilen yaklasik 6-7 milyon kisilik kaybin
neredeyse tamamihizmet sektdrii kaynakli. Bu durum diinyanin baska iilkelerinde de gecerli. isin dikkat ceken tarafi ise,
esi gorilmemis buylklikteki mali ve parasal tesviklere ragmen, faizlerin de diisiik seviyede ol masina karsin, isyerlerinin
halen acilamadigidurumda, sorunlara kalici ¢6ziim bulmanin da zorlasiyor olmasi. Bu durumdan baslica etkilenen

sektorler ise havayollari, turizm hizmetleri, otel ve restaurant isletmeleri ve spor vb hizmetleri veren kuruluslar. 2021
yiliigcerisinde aslama ¢alismalarinin hiz kazanmasi ile bu alanda ¢ok hizli pozitifgelismelere gorebiliriz.

Tirkiye’de de benzer siireglerin yasandigi s 6ylenebilir. Tirkiye ekonomisi, pandemi slrecinin en fazla hissedildigi 2020
yiliikinci ceyreginde %10,30 daralirken, yilin ti¢linci ve dordiinci ¢ceyreklerinde blylime oranlari sirasiyla %6,29 ve
%5,87 biylime kaydetti. Enflasyon tarafina baktigimizda, 2019 yilini %11.84 le kapatan TUFE artis hizinin 2020 yili
sonunda %14,60'a ¢iktigini goriiyoruz. Ancak yilin geri kalan doneminde mevcut seviyelerin altina dogru inilmesi s6z
konusu olabilir. TCMB de 2021 yilina iliskin enflasyon tahminini %12.2, 2022 yilina iliskin enflasyon tahmini de %7.5
seviyesine glincellemis durumda. Siki para politikasi durusunun enflasyonda disls onceligiyle kararllikla
stirdirilecegine iliskin mesajlar ¢ok net sekilde veriliyor. Global emtia fiyatlari, gida fiyatlarive benzer riskler dikkate
alindiginda TCMB’ninkararlidurusunun énemi anlasiliyor. Global tarafa benzer sekilde, tilkemizde de istihdam tarafinda,

sanayi ve insaat sektoriinde rakamlarin pandemi 6ncesi seviyeye ¢iktigl, ancak hizmet sektoriinde sorunlarin devam
ettigi goriliyor. Ancakasilama galismalarinin iilkemizde de hiz kazanmasi ile sorunlarin ¢6zililecegini diisiinlyoruz.



Ozetle

Yapi Kredi Portfoy, 2020 yilinda pandemi kosullarina hizli adapte olarak yiiksek biiyiime
gercgeklestirirken, is sirekliligini artan miisteri iletisimi ile korudu ve yonetilen toplam
varliklarda pazar payini artirdi.

Uluslararasi alanda faaliyet gosteren prestijli finans dergileri tarafindan 2020 yilinda Portféy Yonetiminden, Emeklilik
Fon ydnetimine faaliyet gésterdigi alanlarda 5 farkli ek olarak 5.TSPB Sermaye Piyasalari Odiilleri kapsaminda “Portféy
Yonetim Faaliyeti” kategorisinde Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Karma Emeklilik Yatirim Fonu ile “2019 yili Emeklilik
Yatirim Fonlari Getiri Lideri” dalinda Altin Boga ddliine layik gorald .

Tlrkiye'nin 6nde gelen portféy yonetim sirketlerinden biri olan Yapi Kredi Portfoy; 6zel portfoy yonetimi, yatirm
danismanlig, yatinm fonlar kuruculuk ve yonetimi ile emeklilik yatirim fonlar yéonetimi hizmetlerini de iceren genis
yelpazede lirlinve hizmetler sunarak yenilikgi ve sektore yonveren yatirnim fikirleri ile portféy yoneti mi sirketl eri arasinda
ilklereimzaatmaya devam ediyor.

YKP; Kog Grubu (%50) ile italyan UniCredit (%20) Grubu ve kalan pay (%30) halka acik ortakligi olan Kog Finansal
Hizmetler’in blinyesinde bulunan Yapi Kredi Grup Uyesidir.

2020 yilsonu itibariyla YKP'nin yonetiminde; uzman ekiplerin isbirligi ile olusturulmus 6zel portfoyler ile genis bir
yelpazedeyer alanyatirim yonetimi tirinlerini kapsayan toplamda 22 adetyatinmfonuve 13 adet serbest fonu yatrm
fonu ayrica 3 farkl emeklilik sirketinden olusan 26 emeklilik fonu bulunmaktadir.

Yapi Kredi Portfoy blinyesindeki portfoyler farklivarlik siniflarinda uzmanlasmis profesyonellerden olusan ekiplerin ortak
calismasi ile yonetilmektedir. Yapi Kredi Portfoy, global ve yerel kaynaklarin en iyi ve hassas sekilde analiz edilmesiyle
elde edilen veriler, 6zel raporlar, detayli risk yonetimi siirecleri ve musterilerin risk ve getiri tercihlerine uygun
belirlenmis karsilastirma 6l¢dtleriyle ol usturulmus portfoyleri misterilerine sunmaktadir.

31 Aralik 2020 itibariyle YKP; toplamda 44,4 milyar TL (6 milyar USD) tutarinda varlik yonetmekte olup, serbest fonlar
da dahil olmak tizere yatirim fonlan pazarinda %15,7, emeklilik fonlari pazarinda ise %13,3 oraninda pazar payna
sahiptir.



Gliglu Yonlerimiz

Pandemi kosullarina hizla adapte olarak g¢alisan glivenligini gozetmis, kurumsal yonetim
becerileriile bilgi teknolojilerini en verimli sekilde kullanarak sistemsel giiciinii gésterirken
yiiksek is disiplini ile is siirekliligini, hizmet kalitesini ve miisteri memnuniyetini artirarak
saglamayi basarmistir.

Giiclii Odiil Portfoyii

Yapi Kredi Portfoy, 2020 yilinda toplam 5 6dil kazandi. Global Brands International Business ve Global Banking and Finance Review
dergilerinden “En lyi Portfdy Yonetim Sirketi - Tiirkiye 2020” 6diilii de dahil olmak iizere farkh 6diillere layik gériildii. Bunlara ek olarak
5. TSPB Sermaye Piyasalari Odiilleri kapsaminda “Portfdy Yonetim Faaliyeti” kategorisinde Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Ka rma
Emeklilik Yatirim Fonu ile “2019 yili Emeklilik Yatirim Fonlari Getiri Lideri” dalinda Altin Boga 6diili ile bizleri gururland irdi.

Genis Uriin Yelpazesi

Turkiye’nin 6nde gelen portfoy yonetim sirketlerinden biri olan Yapi Kredi Portfoy, farkli risk profiline sahip yatirimcilarin degisen
ihtiyacglarina cevap verebilmekigin gesitli varlik siniflarinda farkli risk profillerine hitap eden genis Uriin yelpazesinden faydalanir.
Sirket yonettigi portfoylerde farkli yatirim stratejileri gelistirmeye devam etmis ve algoritmik model araciligiyla yonetilen Yapi Kredi
Portfdy Uglincii Fon Sepeti Fonu’nu hayata gecirdi. Diger yandan gerek yatirim ve bireysel emeklilik fonlari olarak gerekse ézel portfdy
yonetimi ve yatirim danismanligiGrinleriolarak her zamanyenilikgi bakis agisi ile ve yatirimciya deger katmak tGizere kurgu ladigi yeni
Urunlerle musterilerine katkisaglamayi hedeflemektedir.

Yatirim Yonetiminde Giig¢

Yapi Kredi Portfoy, yatirim kararlarive portféy yonetimi stireglerinin tamamiile ilgili komiteler tarafindan iyi yapilandiriimig stregler
ve karsilastirma olgitleriile sekillendirilmis stratejiler kullanilarak hayata gegirilir. TUm yatirim kararlarisonuca baglanmadan once
Yatirim Komitesi ve Varlik Dagilim Komitesi tarafindan farkli yatirim sirketlerinin gérisleri de géz 6niine alinarak degerlendirilir.

Kanitlanmis i¢ Kontrol Sistemleri

Yapi Kredi Portfdy, gelismis risk ydnetimi politikalarinin portfoy yénetimi alaninda kaliciligin temellerini olusturdugu bilincindedir.
Dolayisiyla risk yonetiminde, iyi uygulanan denetlemeve raporlamasiireglerinin eslik ettigi disiplinli bir yaklasim benimsen mektedir.
Denetleme faaliyetleri bagimsizi¢ kontrol ve denetim fonksiyonlari tarafindansaglanmaktadir. Yatirim fonlarive emeklilik fonla nna
ait raporlar, 6zel portfoyler ve kurumsal misterilerigin ihtiyaca 6zel raporlama hizmetleri i¢ kontrol sistemi ve sisteme entegre
raporlarile desteklenmekte ve glinliik olarak saglanabilmektedir.

Gelismis Teknolojik Altyapisi

YapiKrediPortfoy, portfoy yonetimisistemiolarak, sirketin bilgi birikimini goksayidaanalitikmodilile birlikte kullanabilen, isortaklan
destegiile kurum igerisinde tasarlanmis tescilli bir yazilim kullanir. Tezgahiistii opsiyonlar gibi standart olmayan siiregler de dahil
olmak Gizere, portfoy yonetimi siireglerinin kalitesi sirketin iyi gelistirilmis BT sistemi tarafindan desteklenir. Diger yandan banka ve
dissistemlerile kurulan entegrasyonlarileisler otomatize edilerek operasyonelrisk minimize edilir. Ginimuzde BT ye verilen agirlik
gitgide artarken Yapi Kredi Portfoy de bu alanda galisan sayisini artirarak teknolojik gelismelere hizli bir sekilde adapte o Imayl
hedeflemektedir.

Tutarh ve Siirdiirilebilir Ge¢gmis Performans

Yapi Kredi Portfoy, misterilerine uzun dénemli ve riske uyarlanmig rekabetgigetiriler saglamayi amaglar. Yapi Kredi Portfoy fonlan,
0ngorill risk yonetimi politikalannda en uygun disik volatilite ile kullanilan eniyi uygulamalara gore degerlendirilmis, tutarh ve
Ustln nitelikli risk uyarlamalarina tabidir.

iyi Yapilandirilmis Miisteri Yonetimi Hizmetleri ve Satis Destek Fonksiyonlari

Glgll ve iyi yapilandiriimis bir misteri hizmeti geleneginden gelenYapi Kredi Portfoy, yatirimlarinda ayricalikl deger arayisindaolan
yatirnmcilarigin fark yaratir. Pazarlama, satigve musteri iligskileri yonetimi, sirketin kendini gérevine adamisve re kabetgi sermaye
piyasalariprofesyonelleritarafindan musteri ihtiyaglarina hassasiyetle odaklanan bir bakis agisiyla ele alinir. Ekipler, mii sterilere daha
iyi hizmet sunabilmekigin strekli olarak yenilikgi tirlin ¢dzlimleri treterek kurumsal ve yiksek varli kli misterilerine tam kapsamda
hizmetler sunar.

Gelismis Uriin Yonetimi Deneyimi

Yap! Kredi Portfoy iyi egitimli ve alaninda uzman risk ve portfoy yoneticileriyle birlikte gegmisten gelen derin Uriin yénetimi
tecribesine sahiptir. Yapi Kredi Portfoy, yatirimcilarin degisen ihtiyacglarina yanit verebilen yeni tiriin ve stratejilerini tim diinyada
degismekte olan fon piyasalari egilimleriniyakindan takip ederek olusturur. Yapi Kredi Portfoy triin yénetimi fonksiyonlari, gelismis
arastirma ve kantitatif analizler yapan uzman ekiplerce desteklenmektedir. Yillik bazda yeni Grin gelistirme g¢alismalan
gerceklestirilerek, piyasa kosullari ve beklentiler de degerlendirilerek uygun bulunan trinler hayata gegirilir.



Temel Operasyonel Gostergeler

Varlik D
(Milyon TL)

Pazar Payl Varhk D
(%) (Milyon TL)

Pazar Pay1 Varlk Degi
(%) (Milyon TL)

Pazar Payi Varli
(%) (Milyon TL)

Pazar Pay Varlik Dege Pazar Payl
(%) (Milyon TL) (%)

Yatinm Fonlan

Emeklilik Fonlan

Tiim Fonlar

13.565 13,21% 7.539 16,51%
16.172 12,71% 10.940 11,75%
29.738 12,93% 18.479 13,32%

9.544 18,91%
10.396 13,07%
19.940 15,34%

%17,09

%13,17

15.386 %14,80

Ozel Portféy Yénetimi

Varlik D
Sayisi (Milyon TL)
469 859

Misteri Varlik De|
Sayisi (Milyon TL)
491 990

Misteri Varli
Sayisi (Milyon TL)
655 802

Varlik D
(Milyon TL)

™M Varlik Dege
Sayisi (Milyon TL)
667 702

Misteri
Sayisi
537

Yatinm Danismanlig 1,816 84 1,258 57 957 42 39
Portfoy Yonetimive Yatirim D 2,675 575 2,248 712 1,759 709 576
Yonetilen Varlklar* 30.829 19.468 20.742 16.088
Yonetilen Yatirim Fonu Sayisi 36 30 33 35
Yonetilen Emeklilik Fonu Sayisi 28 25 25 21
Yatirim Fonlari, Emeklilik Fonlari ve OPY biiyiikliikleri g6z éniinde bulundurulmustur.
Kaynak: Yapi Kredi Portfoy Yonetimi, 31 Aralik 2020
Temel Finansal Gostergeler
Net Gelirler (Milyon TL) Net Kar (Milyon L) Oz Kaynaklar (MilyonTL)
2020 172.9 2020 103.3 2020 143.9
2019 96.9 2019 47.3 2019 85.3
2018 78.4 2018 6.4 2018 68.1
2017 8.0 2017 8.1 2017 5“‘:
e 62.5 2016 0.1 2016 54



Onemli Adimlarimiz

2002

2003

2011

2013

Yatinm fonlarn yénetiminin devralinmasi

Kog Allianz ve Yapi Kredi Emeklilik Fonlan Yoénetimi’nin baglamasi
Risk yonetimi yapisinin kurulmasi

Yiksek Varlkli Misteriler igin Ozel Bankacilik Fonlar’nin
lansmani

Farkliiki banka ile 3. taraf fon dagitimina baslanmasi

Turkiye’de yabanci fonlarnin satis ve dagitiimasi igin 6ncilik ve
destek

Yatinm fonlan ve sirket tarafindan gelistirilen risk profili anketine
dayalitasarruf sistemi “Pusula”nin tanitilmasi

Yiksek Varlikli Mdusterilere hizmet verilmek Uzere portféy
danigmanligl hizmetinin baglamasi
Bir 3. taraf kuruma ait yatinm fonlarinin yénetimi

Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings tarafindan
Yapi Kredi Portfoy’tin derecesinin M2 (tur) olarak belirlenmesi
Kog ve Yapi Kredi Portféy birlesmesi (yatinm fonlarinda pazar
liderligi)

Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings tarafindan
Yapi Kredi Portféy ‘Gn derecesinin M2 (tur) olarak tekrar
onaylanmasi

Dinya Fonlan Fon Sepeti Fonu (Turkiye’de yabanci fonlara
yatinm yapilanilk fon sepeti fonu)

Kogbank ve Yapi Kredi Bankasi tarafindan kurulan yatirm
fonlarinin birlesmesi surecinin tamamlanmasi

Uluslararasi Derecelendirme Kurulugu Fitch Ratings tarafindan
Yapi Kredi Portfoy ‘Un derecesinin “Gugli” seviyesiniifade eden
M2+ (tur) olarak belirlenmesi

Yabanci bir fona portféy danismanligi hizmetinin sunulmasi
Tirkiye’nin ilk anapara garantili fonlar

Yapi Kredi istanbul Serbest Fonu
Ozel Portfoy Yonetimi kapsaminda diisiik
kategorisinde yeni bir modelin lansmani

riskli  musteri

Ozel Portfdy Yonetimi kapsaminda orta riskli misteri grubuna
6zel modelin sunulmasi

Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings tarafindan
Yapi Kredi Portfoy ‘Un derecesinin “Glgli” anlamina gelen M2+
(tur) olarak teyit edilmesi

Turkiye'nin o gline kadarki en buyiik hacimle (280 milyon TL)
halka arz edilen anapara garantili fonu

Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings tarafindan
Yapi Kredi Portfoy ‘lin derecesinin “Glgli” anlamina gelen M2+
(tur) olarak teyit edilmesi

3 yeni hisse senedi fonu, 5 sabit gelirli fon ve 6 anapara garantili
fonun Yapi Kredi musterilerine sunulmasi

Turkiye’nin ilk 6zel sektoér odakh ve ISE Temetti Endeks fonlan

Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings tarafindan
Yapi Kredi Portféy ‘ln derecesinin “Gugli” anlamina gelen M2+
(tur) olarak teyit edilmesi

Yapi Kredi Portfoy ‘Gn, EMEA Finance tarafindan “2013 yili
Turkiye’nin  En iyi Portfdy Yonetim  Sirketi” olarak
onurlandinimasi ve Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu Fitch
Ratings tarafindan Yapi Kredi Portféy ‘Gn notunun en yiksek
ulusal skala olan “Highest Standards (tur)” notuna yukseltiimesi
Turkiye ninilk uluslararasi derecelendirmeye tabi fonlara sahip
portfoy yonetim sirketi

Yapi Kredi SICAV’In lanse edilmesi

2014

2015

2017

Yapi Kredi Portféy 2014 yilinda Global Banking and Finance
Review Magazine, EMEA Finance Magazine, World Finance
Magazine ve International Finance Magazine tarafindan
“Tirkiye’nin En iyi Portfdy Yénetim Sirketi” édiiliine layik
gorulmesi

Fitch Ratings tarafindan Yapi Kredi Portfoy ‘lin “Highest Standards
(tur)” notunun teyit edilmesi

Turkiye’de uluslararasi derecelendirmeye tabi fonlara sahip tek
portfoy yonetim sirketi olarak bu fonlarnin derecelendirme
notlarinin ayni sekilde korunmasi

Yapi Kredi Portfoy ‘Un 7 prestijli yayin kurulusu tarafindan
“Tirkiye’nin Enlyisi” seilmesi.

Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings tarafindan
Yapi Kredi Portféy ‘Un ulusal skalada en ylksek not olan “Highest
Standards (tur)” notunun teyit edilmesi

Turkiye’de uluslararasi derecelendirmeye tabi fonlara sahip tek
portféy yonetim sirketi olarak yatinm fonlarinin derecelendirme
notlarinin ayni sekilde korunmasi, emeklilik fonlarinin notlarinin
“lyi” olarak belirlenmesi

Yapi Kredi Bankasiile kuruculuk devirlerinin tamamlanmasi
Turkiye Elektronik Fon Alim Satim Platformu (Tefas) na
uyumlanma stirecinin tamamlanmasi

Yapi Kredi Portféy’in EMEA Finance Magazine,

Global Brands Magazine ve Tirkiye Sermaye Piyasalan Birligi
tarafindan odillendirilmesi

Fitch Ratings tarafindan Yapi Kredi Portfoy ‘lin Highest Standards
(tur) notunun teyit edilmesi ve geri gekilmesi

Yapi Kredi Portféy ‘Un, G¢ emeklilik ve dort yatinm fonunun almig
oldugu "Giiglii” ve “Iyi” notlar Fitch Ratings tarafindan
korunmasi ve geri gekilmesi

ilk déviz bazli fiyat agiklayan fon ve 2 yeni serbest fonun
kurulmasi.

Tirkiye Sermaye Piyasalan Birligi tarafindan verilen “Emeklilik
Yatinm Fonu Yonetimi — En Yiiksek Getiri” 6duliinG ikinci kez
almasi

Yapi Kredi Portféy ‘Un Global Banking and Finance Review ve
Finance Digest Magazinleri tarafindan 4 6diille 6dillendiriimesi
YKP Birinci Fon Sepeti fonu kuruldu ve 651 milyon TL blyklige
ulagiimasi

Yapi Kredi Portfoy ‘Un 6 prestijli yayin kurulugu tarafindan
odullendirilmesi

Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi tarafindan verilen “Emeklilik
Yatinm Fonlan Getiri Lideri ” 6duluntin Gguincti kez alinmasi

6 farkl emeklilik sirketi ile galislmaya baglanmasi

Sektordeki ilk stireli doviz fon halka arzi gergeklestirildi.
World Finance tarafindan Tiirkiye’nin En iyi Emeklilik Fonu
Saglayicisi 6duliine ek olarak, farkli 6nde gelen finansal
dergilerden 9 farkli 6diile daha hak kazandi.

Algoritmik bir model araciligiyla yonetilen ilk Fon Sepeti Fonunun
kurulusu.

Tlrkiye Sermaye Piyasalar Birligi (TSPB) tarafindan "Portfoy
Yonetim Faaliyeti" kategorisinde “Emeklilik Yatinm Fonlan Getiri
Lideri - 2019 ” 6duliintin dérdinct kez aldi.

Yapi Kredi Portfoy iclerinde Global Brands Magazine'in de oldugu
4 farkli kurum tarafindan En iyi Portféy Yonetimi Sirketi ve En iyi
Emeklilik Fonlar Yonetimi édillerine layik gorild.



Ortaklik Yapisi

Kog Holding

UniCredit

Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. 4.366.177 87,32
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 632.472 12,65
Diger 1.351 0,03

Toplam 5.000.000 100,00

Kog¢ Grup

Yapi Kredi, stirdirilebilir ve kdrh bayimeyi destekleyen giiglu bir ortaklik yapisina sahiptir 2020 yilsonu itibariyla Yapi Kredi'nin
%49,99 oranindaki hissesi Kog Grubu’na aittir. Banka’nin %20,00’lik hissesi UniCredit grubuna ait olup, kalan %30,03 oranindakipay
ise halka aciktir. Banka’nin halka acik olan hisseleri Borsa istanbul'da islem gérmektedir. Kdkleri 1926 yilina dayanan Kog Grubu,
cirosu, ihracati ve 94 bin’i askin gcalisaniile Turkiye’nin en biyuk sirketler grubudur. Kog Grubu’nun cirosu Tirkiye’nin mil IT gelirinin
%6,4’Une, ihracatiise Turkiye'nin ihracatinin %6,7'sini olusturmaktadir.

UniCredit

Kokleri 1473 yilinadayanan UniCredit Grubu, Bati, Orta ve Dogu Avrupa agiyla 14 temel piyasadafaaliyetleribulunan yalin ve basanli
bir ticari Pan-Avrupa bankasidir.

Yapi Kredi

Covid-19 pandemisinin kiiresel 6lgekte hayati esir aldigi 2020 yilinda Yapi Kredi, ¢alisma dizeninden Urin ve hizmet sunum
formatlarini kadar cok sayida diizenlemeyi hizla hayata gegirmis, ¢calisanlar basta olmak tizere tiim paydaslarin sagligini korumaya
odakli bir yaklasim sergilemistir. Banka bu zorlu siiregte, misterisinin hayatinikolaylastiran ve deger katan dijital bankacilik is kolu
basta olmak lizere tiim is segmentlerinde basarilisonuglar liretmis, Tlirkiye ekonomisine katkisini pekistirerek katma deger liretmeyi
strdlrmustar.

Mdsteri odakli yaklasimiile Tirk ekonomisinin finansmanina sagladigi katkiyi siirekli artirmayi hedefleyen Yapi Kredi, Tiirkiye’nin tim
bolgelerini kapsayan 835 sube ve 16.037 galisani ile miisterilerine hizmet vermektedir. Banka’nin 2020yilinda toplam nakdi
ve gayrinakdi kredileri %20 artarak 383 milyar TL'ye ulasmis, toplam aktif buyliklGgu ise 486 milyar TL olmustur.

Yapi Kredi; 4.535 ATM, yenilikgi internet bankaciligl, 6ncii mobil bankaciligl, cagri merkezi ve yaklasik 788 bin POS terminali tizerinden
Urtin ve hizmetlerini sunmaktadir. 2020 yilsonu itibariyla Banka’nin toplam bankacilik islemlerinin %97’si sube disi kanallar araciligyla
gerceklesmistir.

Yapi Kredi faaliyetlerini perakende bankacilik (karth 6deme sistemleri, bireysel bankacilik, isletme bankaciligi, 6zel bankacilik ve varlik
yénetimi birimlerini icermektedir)ile kurumsal, ticari ve KOBIi bankaciligi iskollari altinda yiiriitmektedir. Banka’nin operasyonlan;
portfdy yonetimi, yatirim, finansal kiralama ve faktoring alanlarindafaaliyetgdsterenyurtigiistirakleriile Hollanda,

Malta ve Azerbaycan’daki yurt disi bankacilikistirakleritarafindan desteklenmektedir.



Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Degerli Paydaslanmiz,

2020 yili1 Covid 19 salginiileyiizyila damgasinivuran biryil oldu. Cin’de baslayan pandemi daha sonratiim diinyay
etkisi altina alarak gerek giinliik yasantilanmizda gerekse is hayatlarimizda kokl U degisikliklere yol agti. Bu zorlu
strecte kurum olarak onceligimiz is surekliligini saglarken calisanlarimizin ve musterilerimizin sagliklarini
koruyacak tedbirleri hayata gecirmek oldu. Tabiki misteri memnuniyetini de hi¢bir zaman gézardi etmedik ve bu

sayedeyonettigimizvarlik baylklGglnl ylizde 44 arttirarak 44,4 milyar TLbliyuklige ulastirmayibasardik.

Yilin ilk ceyreginin sonunda tiim diinyada etkisini gdsteren pandemi ile finansal enstriimanlar yliksek dalgalanma
yasadl. Bu siregte yatirimcilarimizla iletisimi arttirarak portfoyleri bu dalgalanmalardan en dislik diizeyde
etkilenecek sekilde yénetmeye 6zen gosterdik. Piyasalarin normallesmesi ve global merkez bankalarinin parasal
genisleme tedbirlerini hayata gecirmeleriile yatirim Griinlerine artan talep gordiik. Bu talebin yansimasi portfoy
yonetimi sektoriinde 6zellikle yatirim fonlarinda oldu. Yatirrm Fonlaripazari 2020 yilinda ylizde 18 artarken, Yapi

Kredi Portfoy olarak toplam fon blytkligliimiiz ylizde 52 artti ve 20,7 milyar TLblyuklGge ulasti.

Yillardir benimsemis oldugumuz varlik alokasyonu prensibinin 6ngériilemeyen gelismelerde yine yatirimcilarin
varliklarinikorudugunu gectigimizsenede de gordik. Bu sayede ilk ceyrekte piyasalarda yasanan dalgalanmalara
karsiyatirnmcilarimizin varliklan korunurken sirketimizin fonlanndaki gikislar sinirli kaldi. ikinci ceyrekten itibaren
ise bliyimeye devam ederek yatirim fonlari pazarindaki konumumuzu Gglncilikten ikincilige tasidik ve yil

sonunda yilizde 15,7 pazar payina ulastik.

Diger yandan sirketimiz 2020 yilinda da gerek yerli gerek uluslararasi kurumlardan aldigi édillerle basarilarini
taglandirmaya devam etti. 5. TSPB Sermaye Piyasalan Odiilleri kapsaminda “Portféy Yénetim Faaliyet”
kategorisinde 2019 yili Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Karma Emeklilik Yatirim Fonu ile dérdiinci kez “Emeklilik

Yatirim Fonlari Getiri Lideri —2019” 6diltGne layik goruldik.

Yillardir degisen piyasa kosullarina hizliadaptasyon gosteren Yapi Kredi Portfoy’iin 2020 gibi benzersiz biryilda da
eksiksiz bir sekildeyeni kosullara uyumsaglayarak gerek ¢alisan sagligigerekiseigsurekliligini 6nceliklendirdigini
gormek gurur verici.Bu siliregte motivasyonunu kaybetmeyen ve gorevlerini en iyi sekilde eksiksiz yerine getiren

tim calisma arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla,

Bahar Seda ikizler
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Mudir’in Mesaiji

Degerli Ortaklarimiz,

2020 yili tim diinyanin beklenmedik gelismeler yasayarak herkesin gerek is gerekse kisisel hayatlarini yeniden
diizenlemesi gereken unutulmazbir yil oldu. Ozel hayatlarnmizievinicinesigdirmaya c¢alisirken isyasamlarimizida
benzer sekilde degistirdik. Oncelikle hizli adaptasyon yetenegi ileis siirekliligini aksatmadanyeni ¢alisma diizenine
uyum gosteren tim calisma arkadaslarima tesekkiir ederim. Yapi Kredi Portfoy olarak ylksek is disiplinimiz ve

eksiksizigakis prosediirimizilesistemsel altyapimizsayesinde gecis donemini sorunsuztamamladik.

Global piyasalardaki gevsek para politikasi Turkiye piyasalarini da olumlu etkilerken, 2020 yili igerisinde portféy
yonetimi sektorli ylzde 28,3 biyilyerek yaklasik 365 milyar TLbuyilklGge ulasti. Yapi Kredi Portfoy iseyiizde 44,1
ile sektoriin Gzerinde blyudi ve 44,4 milyar TL blayukltGge ulasti. Yatirim fonlari pazari 2020 yilinda yizde 18,2
bliylrken Yapi Kredi Portfoy ylizde 52,3 ileyinesektdriin tGizerinde bliyidi. 20,7 milyar TLblydkl Uk ile pazar pay
siralamasinda ikinci siraya ylikseldi. Emeklilik fonlar pazarinda da sirketimizin ylizde 40,2 ile ylzde 34 blylyen

pazarin lizerinde blylime gerceklestirdi vetoplam 22,7 milyar TL'ye ulasti.

Yillardir bireysel yatirimcilarin en fazla tercih ettigi fonlarin yoneticisi konumunda olan sirketimiz 2020 yilinda da
bu konumunu korudu ve para piyasasi ve kisa vadeli tahvil bono fonlariile serbest fonlar disinda kalan nitelikli
fonlarda ylizde 29 pazar payiileyili kapattl. Varlikalokasyonu prensibiileriski dagitan ve coklu varlik stratejisi ile
yonetilen fon sepeti fonlarimizin pazardaki konumu gliclenirken bu fon tiiriinde de yine dnder olduk. Ayrica

algoritmik model araciligiylayonetilen yeni bir fon sepeti fonu kurarak fon porféylimuzi genislettik.

Sirketimiz 2020 yilinda da uluslararasi kurumlardan Tiirkiye’nin “En iyi Portféy Yonetimi Sirketi” ve 5. TSPB Sermaye
Piyasalari Odiilleri kapsaminda “Portféy Yonetim Faaliyeti” kategorisinde 2019 yili Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.
Karma Emeklilik Yatirim Fonu ile dérdiincl kez “Emeklilik Yatirim Fonlari Getiri Lideri — 2019” 6dillerine layk

goruldi.

Pandemi silrecinde ¢alisanlarimizin gerek psikolojik durumlarinin gerekse de ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi
adina timimkanlanmizi kullandik ve oldukga basarili birsiireg gegirdik. Degisen kosul lara hizliadapte olup, misteri
iletisimini artirarak en (st seviyede tutmaya ve kesintisiz bilgi akisi saglamaya azami 6zen gosterdik. Yapi Kredi
Portfoy olarak getiriler ve yilsonunda ulasilan buyikl ik ile bdyle zorlu bir sinavi basaril bir sekilde atla ttigimiz
gosterdik. Diger yandan yatirimcilarimizin bize olan giivenini artirdigimizi gérmek bizleri ayrica gururlandirdi. Bu
zorlu yil stiresince yeniliklere hizli bir sekilde adapte olan veis sirekliligini aksatmadan var giicliyle ¢calisan tim

¢alisma arkadaslarima tekrar tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Miige Peker
Genel Midur
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Organizasyon Semasi

Yapi! Kredi Portfoy ‘Un 51 kisiden olusan uyumlu organizasyon yapisi, farkhi miisteri
ihtiyaglarina sirketin daha hizh ve daha esnek sekilde cevap vermesine olanak

saglamaktadir.

ic Kontrol

Risk Yonetimi, Mevzuat ve
Uygunluk

Risk Yonetimi

Yatirim Fonlari ve Ozel

Emeklilik Fonlar
Portfoy Yonetimi ” !

Sabit Getirili
Menkul Kiymetler

Sabit Getirili
Menkul Kiymetler

Hisse Senedi

Hisse Senedi
Fonlari

Fonlari

Alternatif Yatirim
Uriinleri

Ozel Portféy
Yonetimi ve
Serbest Fonlar

Yonetim Kurulu

Genel Mudir
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Yonetim Kurulu

Bahar Seda IKiZLER

Yonetim Kurulu Bagkani

Seda ikizler 1995’te Bogazici Universitesi iktisadi ve idariBilimler Akademisiisletme Bolimiinden mezun olmustur. 1995-1997 yillan
arasi Ernst and Young Bagimsiz Denetim firmasinda kidemlidenetgi olarak ¢alismig, 1997-2001 yillariarasi Ulusalbank ve Fibabank‘ta
Mali Kontrol bélimlerinde yoneticilik yapmistir. 2001 yilindan 2006 yilina kadar Kogbank’ta Risk Yonetimi Boliiminde Piyasa Riski ve
Operasyonel Riskten sorumlu Grup Yoneticisi, 2006 yili Kogbank —Yapi Kredi Bankasi birlesme doneminden 2012 yili Agustos ayina
kadar Piyasa Riski Direktorii olarak gérevalmistir. 2012 Eyliil ayindan bu yana, Yapi Kredi Bankasi Finansal Pl anlama ve Mali isler
Yénetiminde, Finansal Raporlama, Genel Muhasebe, Basel is Gelistirme ve Hazine Uriinlerive Odemeler Gruplarindan sorumlu Grup
Direktori olarak gorev yapmaktadir.

Ahmet CiLOGLU

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

2002 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme béliimiinden mezun olan Ahmet Ciloglu, Eyliil 2002 - Aralik 2006 tarihleriarasinda
PricewaterhouseCoopers firmasinda Asistan olarak is hayatina baslamis ve sonrasinda Denetim Muadir Yardimcisi gorevini
Ustlenmistir. 2007 yili ocak ayinda Yapi ve Kredi Bankasi A.S.”de goreve basladiktan sonra, Aralik 2016’ya kadar Biitge ve Planlama
Direktorltgl gérevinde bulunmustur. Bu tarihten bu yana Yapi ve Kredi Bankasi A.S.’nde Planlama ve Kontrol Grup Direktori ola rak
¢alismalarini stirdirmektedir.

Miige PEKER

Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi

Mige Peker; 22 Mayis 2020 tarihinden itibaren Yapi Kredi Portfoy ‘lin Genel Miidiir’ii ve Yonetim Kurulu Gyesidir. Peker, Yapi Kredi
Portfdy’e (veya halefisirketlerinden birine) 2003 yilinda katilmistir. Marmara Universitesi Cevre Mithendisligi’nde lisans egitiminin
ardindan, Yeditepe Universitesi’nde MBA egitimini tamamlayan Peker, kariyerine 1995 yilinda Alternatifb ank’ta Yonetici Yardimasi
olarak baslamisve gesitli pozisyonlarda gorev yapmistir. 1995 —1998 yillari arasinda Alternatif Yatirim A.S. Hazine Bolimiinde gesitli
pozisyonlarda goérev almistir. 2003 yilinda Kog Portfdy Yonetimi’ne Ust Diizey Portféy Yoneticisiolarak katiimistir. Miige Peker, 1995
yilindan bu yana sektordedir.
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Yoneticiler

Mehmet Giiglii COLAK

Emeklilik Fonlari Genel Mudiir Yardimcisi

Mehmet Glglu Colak; Emeklilik Fonlari Genel Madur Yardimcisi olup, Yapi Kredi Portfoy’e (veya halefi sirketlerinden birine) 2003
yilinda katilmistir. 1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesiinsaat Miihendisligi Bélimiinden, 1998 yilinda Bilkent Universitesi MBA
programindan mezun olmasinin ardindankariyerine Inter Portféy Yonetimi A.S."de Portfoy Yoneticisiolarak basladi. 2003 yilindaKog
Portfoy Yonetimine Portféy Yoneticisi olarak katilan Mehmet Giiglii Colak, Kog Portfoy Yonetimi ve YKP birlesmesinin ardindan Y KP'de
Ust Diizey Portféy Yéneticisi olarak ¢calismaya baslamistir.

Okan UZUNOGLU

Yatirim Fonlari ve Ozel Portfoy Yonetimi Genel Miidiir Yardimcisi

Okan Uzunoglu; Yatirim Fonlari ve Ozel Portféy Yonetimi Genel Midiir Yardimcisiolup, Yapi Kredi Portfdy’e (veya halefi sirketlerinden
birine) 2001 yilinda katilmistir. 1994 yilinda istanbul Universitesi'nde isletme egitimini tamamlamasinin ardindan, kariyerine 1995
yilinda Dow Jones Finansal Hizmetler sirketinin istanbul ofisinde basladi. 2001 yilinda Kog Yatirim’a Yatirim Uriinleri Bélim Miidirii
olarak baslayan Okan Uzunoglu, 2004 yilinda Bocconi Universitesi UniCredit Geng Yetenekler Yiiksek Lisans Programi’ndan mezun
oldu. Kog Portfdy Yonetimi ve YKP birlesmesininardindan YKP’de Ust Diizey Fon Yéneticisi olarak calismaya baglamistir.

Umit ERSAMUT

Satis, Pazarlama ve Yatirim Danismanligi Genel Miidiir Yardimcisi

Umit Ersamut, Satis, Pazarlama ve Yatirim Danismanligi Genel Miidiir Yardimcisi olup, Yapi Kredi Portféy’e 2015 yilinda katilmistir.
1999 yilinda istanbul Universitesi ingilizce isletme Bélimiinden mezun olan Ersamut, 1999-2000 yillari arasinda University of
Virginia’da Finans (Burslu) egitimi almistir. 2000-2001 arasinda Citibank Tiirkiye Kurumsal Bankacilik ‘ta gérev aldiktan sonra 2003
yilinda Akbank Kurumsal Bankacilik Krediler Boliimiinde galismaya baslamistir. 2003-2004 yillari arasinda PriceWaterhouse Coopers
firmasinda Denetgi olarak gorev aldiktan sonra 2004 Eylll ayinda Kogbank Hazine’d e dealer olarak goreve baslamis, 2006 yilinda
gerceklesen Kogbank ve Yapi Kredi Bankasi birlesme sonrasinda gorevine Yapi Kredi Bankasi Hazine’de sirasiyla ALM-Bono ve FX
piyasasi masalarinda devam etmistir.

Nihat Cenk TURELI

Mali isler ve Operasyon Grup Miidiirii

Cenk Tireli; Mali isler ve Operasyon Grup Midiirii olup, Yapi Kredi Portféy’e (veya halefi sirketlerinden birine) 2000 yilinda katilmistir.
1995 yilinda Bogazigi Universitesi Matematik B6limii’nii bitirdikten sonra 1998 yilinda Providence College’ da Finans lizerine MBA
egitimini tamamlamistir. Kariyerine, arac kurum olan KFS Grup’un Satis ve Ticaret Bolimi’nde 2000 yilinda baslayan Cenk Tire li;
YKP’ye 2003 yilinda buy-side arastirmalarive risk yonetimi sireglerini yonetmek tzere katilmistir.2010 yilinda Risk Yonetimive Uyum
Béliimiinde gdreve getirilen Tiireli; 2020 yilindan itibaren Finans, Operasyonlar ve idari isler ‘"den sorumlu CFO olarak gérev
yapmaktadir.

Onursal YAZAR, CFA

EF Sabit Getirili Menkul Kiymetler Grup Muddrii

Onursal Yazar; EF Sabit Getirili Menkul Kiymetler Grup Mudiri olup, Yapi Kredi Portfoy’e (veya halefi sirketlerinden birine) 2006
yilinda katilmistir. 1999 yilinda Bogazigi Universitesi'nde insaat Miihendisligi egitimini tamamlamasinin ardindan, kariyerine 2000
yilinda Osmanli Bankasi’nda basladi. 2002-2004 yillari arasinda ABD’de egitim gord(igu City University of New York, Baruch College’da
Finans Gzerine MBA derecesi aldi. 2005 yilinda ¢alismaya basladigi Kog Yatirim Hazine Bolimii’'nden 2006’da Senior Dealer olarak
ayrilip, daha sonraYapi Kredi Portfoy’le birlesen Kog Portfoy’de Portféy Yoneticiligi ‘'ne basladi.Yaklasik 10 yil stiresince Sabit Getirili
Menkul Kiymetler Bdlimi’nde galistiktan sonra Nisan 2015’ten bu yana Alternatif Yatirim Uriinleri B8limi’nii ydnetmektedir.
Onursal Yazar 2010 yilinda CFA (Chartered Financial Analyst) unvaninialmistir.

Ferzan PEYK

Alternatif Yatirim Uriinleri Grup Midiirii

Ferzan Peyk, Alternatif Yatirim Uriinleri Grup Miidiirii olup, 1996 yilinda Marmara Universitesi isletme bdlimiinden mezun olmustur.
Ardindan Saint Marys Universitesi’den MBA derecesini alan Peyk, 2000 yilinda Kogbank Hazine bélimiinde géreve baslamistir. 2006
yilindan sonra Yapi ve Kredi BankasiA.S. Hazine boliimiinde gérevine devam etmis, 2016 yilinda Ya pi Kredi Portfoy Yonetimi A.S./ne
katilmistir.

Miirvet Gaye VURAL DERAN

YFOPY Sabit Getirili Menkul Kiymetler Grup Miidiirii

Gaye Vural Deran, YFOPY Sabit Getirili Menkul Kiymetler Grup Miidiirii olup, 2005 yilinda istanbul Universitesi ingilizce iktisat
béliimiinden mezun olmustur. 2008-2010 yillarinda Bogazigi Universitesi Finans Mithendisligi’nde master yapmistir. 2003 yilinda Ergo
Portféy Yonetimi’nde ¢alismaya baslayan Gaye Vural Deran 2010yilinda Yapi Kredi Portfoy Yonetimi A.S.’ne katiimistir.
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Yatirim Sureci

Yapi Kredi Portfoy ‘lin geleneksel, arastirma odakl yatirim siireci; disiplinli ve kontrollii bir
sekilde uygulanmaktadir.

Bilgi ve ekip calismasina dayali, kurumsal yatirim karari alma siireci

YKP’de varlik dagilimi kararlari haftalik olarak, tim portfoy yoneticilerinden olusan Yatirim Komitesi’nce verilir. Temel deger
arastirmasi, hisse sec¢imi kararlarinin bel kemigini olusturur. Portfoy yoneticileri, hisselerin temel degerlerini belirlemek i¢in kurum
icinde ve isortaklari tarafindangergeklestirilen arastirmalari bazalir. Sirket ziyaretleri ve degerleme ekranlari daayni zamanda hisse
secimiicin YKP analistleritarafindan kullanilir.

Komite, tlim yatirim kararlarinin olasi getirive kayiplari Gzerine gekincelerinin tim portféy yoneticilerince 6zglrce ifade edilmesini
destekler. Makroekonomik sartlarin, hisse degerlemelerinin ve sabit getiri imkanlarinin analizini de iceren derinlemesine
degerlendirmelerin ardindan, potansiyel yatirm fikirleri ¢ kategori altinda ele alinir; karsilastirma 6lgltd alti, piyasa agirhg ve
karsilastirma olgutd tGsta.

Gelismis Kurum I¢i Arastirma

Arastirma ve temel analiz, Yapi KrediPortfoy varlik sec¢imi slirecinin bel kemigidir. B6lim, hisse fonlariigin hem yukaridan asag hem
de asagidan yukariya analizlerikullanir. Bu slregte Gglincl parti arastirma hizmetleri de alan Yapi Kredi Portféy ayni za manda yatinm
yapilan sirketlerinis modelleri, finansal performanslari ve bliyiime olanaklarihakkinda yaptiklarisirket ziyaret ve analizle ri ile kurum
iciarastirmalardahazirlamaktadir.Buarastirmalarinsonucundaelde edilendegerlememodelleri, portfé yyonetimisirecinin temelini
olusturur.

Etkin Risk Yonetimi Standartlar

B6lim, varyans limitlerini yakindan izlemekte ve ihlal durumunda 6nceden belirlenen zarari durdurma limitleri lizerinde belirl eyici
aksiyonlar almaktadir. Kurum igi risk yénetimi yazilimi tiim risk yonetimi faaliyetlerinin merkezinde bulunmaktadir. Bolim, ayni
zamanda Risk Yonetimi, Mevzuat ve Uygunluk Bolim{ ile yakin galismaktadir.

Aktif Portfoy Yonetimi Stratejisi

YKP; tim portfoyleri aktif olarak yoneterek, mutlak ve goreceligetirili fonlari gesitli karsilastirmalarisiginda giinlik olarak takip eder.
Hisse senedi fonlarinda hisse segimi kararlari stirekli olarak; hedeflenen sirketindigerlerine oranla degerleme 6l¢ Gtleri, finansal yapi,
is beklentilerive piyasa ortami gibi coklu kriterler g6z 6niinde bulundurularak verilir.

Varlik dagilimiigin yukaridan asagiya analiz yaklasimi

YKP’de yukaridan asagiya analizyatirim kanallarinda anayaklasimdir. Bu yontem, piyasayi blylik resimden bireysel hisselere kadar
analizetmeyiigerir.Buna uygun olarak degerlendirme siireci diinya ve Tirkiye ekonomisinin makroekonomik degiskenlerinin analiz
ile baslar. Bu silre¢ 6ngoriillen makro ortamdan fayda saglayacak sektor ve sirketleri belirleyecek olan analizlerle devam eder.
Yukaridan asagl karar verme siirecine 6rnek olarak; sirketin yiksek blyime déonemlerinde déngiileri ve finansallari, resesyon
donemlerinde tasarrufve yan gereksinimleri konularindakitercihlerininanalizleri gosterilebilir.

Optimum getiri icin varlik seciminde asagidan yukari analiz yaklasimi

YKP, hisse se¢imi i¢cin kapsamli asagidan yukariya analiz enstrimanlarini da kullanir. Asagidan yukari yaklasim, sirketin mevc ut
operasyonlarinin ve gelecege doniik blylime beklentilerinin analizi ile baslar. Yapilan sirket ziyaretleri ve operasyonlann
derinlemesineanalizi izerine kazanim modelleri hedef hisselerde gelecekteki nakit akislarini 6ngérmekicin hazirlanir. Titizanal ider
sonrasinda YKP, yakin birzaman zarfinda benzerlerinden daha fazla performans gosterme potansiyeli olan hisse ve sirketleri s egmeyi
amaclar. P/E, P/BV, EV/EBITDA, kar marjlari, biylime oranlari dahil degerleme incelemeleri; varlik yoneticilerine, alinan risk e bagl
olarak optimal portfoy donlsl sunacak hisselerin secilmesine yardimciolabilmek iginyerel ve uluslararasi benzereriile karsilastirilr.

Yonetilen portfoylerin hedeflerini tutturmak igcin uygun yonetim stratejilerinin

gelistirilmesi
Yapi Kredi Portfoy, yonetmekte oldugu portfoyler icin farkl risk/getiri tercihleri olan musterilerinin risk profillerine ve getiri
beklentileri dogrultusunda sirekli olarak uygun yénetim stratejileri gelistirir ve hayata gegirir.

Varliklarin disiplinli risk yonetimi prensipleriyle yonetilmesi

Sirket; uyulmasi gereken risk yonetimi prensiplerini, portfdy yonetimi stirecinde yer alan tim diger kriterlerin lzerinde tutar.

Yonetilenriskler;likidite, konsantrasyon, kredive piyasariskleridir. Uluslararasi kabul gormiisRiske MaruzDeger hesaplamalari tescilli

biryazilimkullanilarakgiinlikbazda yuratilip denetlenirken, timvarhklariginyatin mbantlaridatanimlanmaktadir. Zararidurdurma

limitleri takip edilir ve eger gerekirse Risk Yonetimi, Mevzuat ve Uygunluk Bolim tarafindan aksiyon alinir. Portféy yoneticileri, zaran

durdurma limitlerine ulasildiginda aninda aksiyon alir ve bu aksiyonlar hakkinda ilgilidepartmanlara zamaninda bilgilendirme yapar.
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Yatirim Sureci

islem &ncesi ve sonrasi kontroller kapsaminda, yatirim kisitlamalariile uyumluluk siirekli olarak denetlenmektedir. Portféyler
seviyesindekiyatirim sinirlamalari, mevzuatveya misteri tarafindan talep edilen sinirlama ve kontroller portfoy yonetimisisteminde
(GTP) otomatik olarakislem oncesinde denetlenmektedir. Sistem, portféy yoneticilerine; pozisyon koruma, takas similasyonu ve
portfoy varhiginin takibi hizmetleriyle karar verme siireglerinde destek sunar. Biitlin fonlar, risk pozisyonlarinin seffafligini garanti
altina alabilmek ve uyumluluk kontrollerinde verimlilik saglayabilmek igin sistem tarafindan her gin spontane olarak
degerlendirilmektedir. Bireysel portféy yénetimi sézlesmelerinde uyumluluk, GTP tarafindan yénetilir. islem sonrasi kontroller
baglaminda tim islemler; fon muhasebesiile mutabakat saglandiktan sonra, giin sonu siireci dahilinde uyumluluk kontroliinden
gecer. Aktif veya pasif fark etmeksizin herhangi bir ihlal gergeklesirse, otomatik olarak kaydedilir ve glinliik raporda yoneti cinin
dikkatine sunulur.

Saglam altyapisi, etkin risk takip sistemleri ve glgliu kontrol mekanizmalari sayesinde Yapi Kredi Portfoy, mevzuat degisikliklerine
adapte olmakigin iyi haziranmisdurumdadr.

Yapi Kredi Portfoy Yatirim Siireci

J— Temel Analiz Yatirim
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Risk Yonetimi, Mevzuat ve Uygunluk

Yapi Kredi Portfoy’iin faaliyetleriyle butiinlestirilmis etkin bir risk ve yonetim cergevesi
bulunmakta olup, kurum ayni zamanda kontrol fonksiyonlari ve komitelerinin bagimsiz
denetiminden de faydalanmaktadir.

Risk Gostergelerinin ve Gergeklesen Portfoy Risklerinin Gozetimi

Risk yonetiminin amadai, riskleri tanimlamak ve boyutlarinibelirlemek; sirketin genel risk istahi dogrultusunda azaltip, ydnetirken ayni
zamanda da bu gibi riskleri strekli olarak gézetim altinda tutmaktir. Yapi Kredi Portfoy, yatirim risklerini yénetilen varliklara gore
tespit eder ve risk yonetimi sistemi dahilinde bu sekilde eslestirilmis riskleri eksiksiz ve zamanli sekilde kapsamak i¢in gerekli
uygulamalari gergeklestirir. Sirketin, risklerin gogunu sistematik olarak takip etmesinisaglayan, yasal diizenlemelere uygun entegre
bir sistemi vardir. Bu itibarla biitin risk géstergeleri (takip hatasi, bilgi rasyosu, zarari durdurmasatigi, riske maruz deger, vb.) online
ve gercek zamanli olarak GTP sisteminde ve RiskTurk tarafindan saglanan sistemde gosterilir. Bu tip bir gerge k zamanli gozetim ilgii
limitlere yaklasirken erken uyarilariolanaklikilar ve gerektiginde uyari niteligindeki yikselmeler hizli sekilde bildirilir .

Portfoy Performansi ve Karsilastirma Olgiitii Raporlamasi

Risk yonetimi sistemitarihsel Riske Maruz Deger (RMD) ile sinirli olmamakla birlikte, Monte Carlo similasyonlu RMD, marjinal RMD,
goreceli RMD, standart yontem 6l¢iimd, kaldiragorani, likidite 6lgltleri, karsi tarafriski, yogunlasma riski, beklenen acik, maksimum
disis, volatilite, takip hatasi, bilgi rasyosu ve dahapek gok modern araciigerir.

Yapi Kredi Portfoy, sinifinin en iyisi olan risk yonetimi uygulamalarini hayata gegirmekigin GTP sistemi ve is ortaklari tar afindan
gelistirilmis olan RiskTirk piyasa riskanalizi yazilimiile saglanan kapsamli bilisim teknolojilerinden faydalanir. Yapi Kredi Portfoy,
benzer goreceli performansi tam olarak belirlemek ve performansin kendisini ayristirabilmekicin benzer analizleri (Rasyonet) ve
performans niteliklendirme (RiskTurk) calismalariniyapar. Analizler ve raporlar ist yonetimle glinl ik olarak paylasilirken, gesitli uyan
ve ikazlar giin igerisinde anindarapor edilir. Buna ek olarak; Genel Midir tarafindan yonetilen ayri bir Risk Komitesi, riskle iligkili
konulara daha genis bir bakis ve degerlendirme yapabilmekigin varlik yoneticileri ve genel midir yardimcilari ile haftalik olarak
toplanir.

Benzer Grup Performans Raporlamasi

Yapi Kredi Portfoy, fonlar ve 6zel portfoyler igin karsilastirma olglti goreceli performanslari benzer grup performans ra porlamasi
baglaminda takip eder. Takip hatasi ve bilgi rasyosu rakamlarida ayni zamanda glinliik olarak hesaplanir ve takip edilir. Benzerlerle
karsilastirmali yatirim sonuglarida sirekli olarak gozden gegirilir.

Yatirim Komitesi Kararlarinin ve Yonetim Prensiplerinin G6zetimi

Risk yonetimine odakli ve dedike birim; portféylerin yatirim hedeflerinitutturamamalarina yol agabilen yatirim performansi riski de
dahil olmak lizere, riske maruz kalinan durumlarin kabul edilebilirseviyelerde kalmasinisaglamak i ¢in gerekli kontrol ve gozetimlerin
cergevesini belirler.

Zarari Durdurma ve Kaldira¢ Kontrolii

Yapi Kredi Portfoy risk yonetimi sistemi; ayni zamanda, yonetilen her bir fon i¢in zarar durdurma limitini kapsar ve portfoy
ybneticilerine es zamanli ve erken uyari sunar. Bunun sonucu olarak, ihlallerin sayisi azve dogasiitibariyla pasif stattiltidr. Bir varlik,
varlik sinifi, fon veya 6zel portfoy bilesenleri performansi ve karsilastirma olgtleri arasindaki giinlik fark belli bir esig in altina inerse;
zarari durdurma limitleri aktive edilir. Risk kontrol sistemi, mutlak getiri stratejili Grlnler igin maksimum parametrik disus limit lerini
deigerir. icerisinde bu tiir durumlari barindiran prosediirler, kurallar ve aksiyonlar, risk yénetimiprosediirlerinde ve ekl erinde acikca
belirtilmis; varlik siniflari ve yetkilendirilmis s6zlesmelerin esik degerleri tanimlanmistir.

Yasal Diizenleme Uygunluk Kontrolleri

islem dncesi ve sonrasi kontroller yapilarak, yatirim kisitlamalari ile uyum siirekli olarak izlenir. Diizenleyici veya miisterilerin
kisitlamalari ve portfoyler seviyesinde yatirim kisitlamalari islem 6ncesinde GTP lzerinden otomatik olarak izlenmektedir. GTP,
pozisyonlarin korunmasi, alim ve satim kararlari 6ncesi similasyon ve portféylerin takibi igin bircok ara¢ sunarak, portfoy
yoneticilerine karar verme siireglerinde yardimci olur. Tim fonlarin 6lglimii, sistem tarafindan riskli pozisyonlarin seffafligi nin
saglanmasive uyum kontrollerinin verimliliginin artiriimasi ile otomatik olarak her giin yapilir. GTP bireysel portfoy yénetimi uyum
kontroliiniin yapilmasina olanak saglar. islem sonrasi kontrolleri kapsaminda, tiim islemler giin sonunda fon muhasebesi ile
ortusturdldr. Aktif ve pasifihlal yasanmasi halinde, ihlaller otomatik olarak kayit edilir ve yonetimin dikkatine sunulmak tzere
raporlanir.

Yapi Kredi Portfoy, saglam altyapisi, etkin risk planlama sistemlerive gii¢li kontrol mekanizmalari ile gelecekteki yasal degisikliklere
adapte olabilmekicin hazirdir.
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Risk Yonetimi, Mevzuat ve Uygunluk

Yapi Kredi Portfoy; sinifinin eniyisi olan risk ydnetimi uygulamalarinihayata gegirmek igin GTP ve is ortaklari tarafindan gelistirilmis
olan RiskTurk piyasa risk analizi yazilimi ile saglanan kapsaml bilisim teknolojilerinden faydalanir.

Yapi Kredi Portféy ‘lin; sorumluluk dagilimi net olarak yapilmis, etkin ve iyi yapilandiriimisbir risk yonetimi sistemi bulunmaktadir.
Risk yonetim sistemi; temel risk ve uyumluluk alanlannakarsi sistematik ve periyodik kontroller ve bagimsiz denetlemeden so rumly,
ginlik raporlama yapan dedike bir risk komitesince desteklenir.

Risk yonetimi fonksiyonu; risklerin faktor ve bilesenlerine ayrismasini, riske uyarlanmis getirilerintemel kaynaklari ve riske uyarlanmis
getirilerin karsilastirma 6l¢ltlerinden sapma sebeplerininbelirlenmesini garanti altina alir.

Yapi Kredi Portfoy ‘Uin risk yonetimi sureci alti farkl alanin denetim ve kontroliindenolusur:

e  Risk Gostergelerininve Gergeklesen Portfdy Riskinin Gozetimi
e Portfoy Performans ve Kistas Raporlamasi

e Benzer Grup Performans Raporlamasi

e  Yatirnm Komitesi Kararlarive Yonetim Prensiplerinin Gozetimi
e  Zarar Durdurma Limitlerinin ve Kaldiraglarin Kontroli

e  Mevzuat ve Yasal Uyumlulugun Kontroli

Yapi Kredi Portfoy Yatirim Siireci
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Uriin ve Hizmetler

Yatirim Fonlari

22 yatirimfonu, 13 serbest fon yoneten Yapi Kredi Portfdy Yatinnm Fonlar (YF) Bolim; her fon igin dnceden belirlenen
karsilastirma olgltiintin Gzerinde, sahip oldugu yatinm stratejisinde minimum riskle, karsilastirma 6l¢itiniin Gizerinde
istikrarli pozitif getiriyi hedefler. Agirlikli olarakarastirma tecriibesi olan yatirim profesyonellerinden ol usan ekip, varlik
secimive aktif portfoy yonetimi alanlarinda farkyaratmaktadir. Yonetilen varlik bliytklGgi sayesinde YF B6l im, d stk
islem maliyetleriyle islem yapabilmenin yani sira maksimum likidite saglayarak, bu avantaji dogrudan yatirimcilara
yansitabilmektedir.

Serbest Fonlar

Sirketimiz Haziran 2009'dan bugiine farkl stratejilerde serbest fon yonetmeye devam etmektedir. 2020 yil sonu
itibariyle sirketimiz biinyesinde yonetilen tolam 13 adet serbest fon bulunmakta ve bu fonlarin birbirlerinden farkl
stratejileri bulunmaktadir. Coklu varlik yonetimi, TL ve doviz varliklara yatinm yapan, sabit getiri strateji ile aktf
yonettigimiz fonlarin yani sira belirli bir yatirim dénemi siresince yatirim yapilabilen pasif yonetimli fonlar da
yatirimcilarimizin begenisine sunulmaktadir. Bu dogrultuda nitelikli yatirimcilarin yatirim yapabildigi serbest fonlarin
yaninda belirli bir yatinma talebi ile fon stratejisi belirlenmis 6zel serbest fonlar da hem bireysel hem de kurumsal
misterilerimiz 6zelinde kurmaktayiz. 2020 yilinda Yapi Kredi Portfoy serbest fonlari arasina iki tane déviz, bir tane TL
para birimiileislem géren 6zel fonolmakizere ¢ yeni fon kuruldu.

Yapi Kredi Portféy Uciincii Fon Sepeti Fonu

Yapi Kredi Portféy Ugiincii Fon Sepeti Fonu, minimum %80 oraninda yatirim fonlarina yatirim yapmak zorundadrr.
Yatirim stratejisi olarak algoritmik bir model araciligiyla ¢oklu varlik stratejisi izleyen aktif yonetimli bir fondur.
Portfoylinde yerli ve yabanci hisse senedleri, tahvil-bono,6zel sektor tahvilleri, altin, doviz vb farkli enstriimanlara
yatirimyapan fonun hedefi disiik fiyat dalgalanmasi ile mevduat Gizerinde getiri saglamaktir.
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Uriin ve Hizmetler

Onemli Performans Géstergeleri

Yatirim Fonlari 2020 2019 2018
Fon Sayisi 35 36 30
Miisteri Sayisi (bin) 624 596 605
Yonetilen varliklar (TL mn) 20,661 13,565 7,539

Kaynak: Rasyonet, 31 Aralik 2020

2020 yilinda ihrag olan Yatirim Fonlari ve Serbest Fonlar

2017 2016
33 35
737 585
9,544 7,377

Yatirim Dénemi
Fon adi
Baslangi¢
Yapi Kredi Portfoy Bebek Serbest (Doviz) Fon 15.01.2020
Yapi Kredi Portféy PY Erenkdy Serbest (Déviz) Ozel Fon 15.04.2020
Yapi Kredi Portféy Ugiincii Fon Sepeti Fonu 11.05.2020
Yapi Kredi Portféy Odeabank ikinci Serbest Ozel Fon 13.05.2020
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Uriin ve Hizmetler

A. Emeklilik Fonlari

Emeklilik Fonlari Bolumd, Yapi Kredi Portfoy semsiyesialtinda sunulan emeklilik fonlarinin yénetiminden sorumludur. Fonlar, hemen
hemen tiim yerel ve biliylik yabanci piyasalarda yatirim yapmakta olup; bolim, 3 farkl emeklilik sirketinin toplam 26 emeklilik fonunu
yonetmektedir. 2016 yilinda Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.’nin kuruculugunu yaptig emeklilik fonlarinin yani sira Vakif Emeklilik
A.S.’nin kurucusu oldugu bir emeklilik fonu da yonetmeye baslamistir. 2018 yilindaise degisen mevzuatile Allianz Hayat ve Emeklilik
A.S.nin bazi fonlarinin yénetimi de Yapi Kredi Portfoy’e gegmistir.

Aktif Fon Yonetimi

Emeklilik fonlari, arastirma, analiz, takim ¢alismasina dayalikarar verme siireci ve etkin risk yonetiminin birlesimiile yon etilir. Hisse
senetlerineyatirim yapan emeklilik fonlari agirlikliolarak deltayénetim prensiplerini kullanir. TL sabit getirilienstrimanlara yatinm
yapan emeklilik fonlarindaise piyasayapisina bagh likiditenin yonetiimesigerekmektedir.

Verimegrisianalizi,senaryoanalizive uluslararasipiyasalardakigelismeler; enuygun portfoydagiliminietkileyen pekgokdegiskenden
bazilaridir. Yatirrm komitesi, fonun vade yapisini ve artan faiz oranlari ortaminda karsilasilabilecek olasi riskleri géz oniind e
bulundurarakyatirim kararlarini verir.

Cok Yonlu Arastirma ve Varlik Se¢imi Siireci

Glgli makroekonomik analiz, senaryo analizi ve kantitatif modelleri igerir. Cekirdek portfoylin segimi, yatirim yapilabilecek varlkiann
uygunlugunun titiz yontemlerle kontrol edilmesi ve orta uzun donemde alfa yaratilmasiile uygulanir. Ayni zamanda, alim satim
portfoylinin segilmesiise teknik ve kantitatif araglarin yatirm firsatlarinin, kisa donem piyasa tutarsizliklarive beta stratejilerine bag
olarak uygunlugunun kontrol edilmesiile saglanir. Buna ek olarak, sabit getirilifonlarigin; verim egrisi analizi, reel getiri ve spread
analizleri kullanilir.

Onemli Performans Géstergeleri

Emeklilik Fonlari 2020 2019 2018 2017 2016
Fon Sayisi 26 28 25 25 21

Miisteri Sayisi (bin) 2,350 2,209 2,169 2,529 1,989
Yonetilen varliklar (TL mn) 22,673 16,172 10,889 10,396 8,009

Kaynak: Rasyonet, 31 Aralik 2020
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Uriin ve Hizmetler

OPY Boliimii, cesitlilik gosteren is ve miisteri yelpazesine yonelik profesyonel varlik
yonetimi hizmetleri sunar.

C. Ozel Portfoy Yonetimi (OPY)

OPY Bélimii; sigorta sirketleri, vakiflar ve ticari sirketler gibi kurumsal yatirrmcilarin oldugu kadar yiiksek degere sahip bi reylerin
portfdylerini onlar adina ydnetir. OPY Bélim{, misterilerinin yatirm hedeflerini ulasabilmek igin ihtiyaca 6zel tasarlanm is portféyler
olusturarak profesyonel portféy ydnetim hizmetini sunar. OPY fonlari, riski diisiirmek ve getiriyi artirmak énceligiyle ydnetilir. Aktif
olarak yonetilen fonlarin tamaminda her misterinin yatirim aliskanliklan ve risk tercihleri géz éniinde bulundurulur. Bu yizd en
musteri portfoylerine en fazla uyum saglayan portféy yapilari, misterinin risk/getiri tercihlerine ve gereksinimlerine bagl olarak
olusturulur. OPY B&limi ayni zamanda; misterilerinin sermaye piyasasi islemlerinde kendi kararlarini vermeleri dogrultusunda
gliciini, deneyimini ve uzmanhgini ortaya koyarak destekler.

Disiplinli Varlik Se¢imi Siireci

Bolumin bitln varlik segimi faaliyetleri; tim gerekli yapilarin yatirim kararlarina gore gézden gegirme, onay ve sirekli deneti mini
gerektiren, acik¢a olusturulmusic mevzuatlaragore yapilir. Bu siiregesnasinda, misterinin risk toleransina ve karsilastiril an varlklara
Ozel 6nem gosterilir. Titizlikle yuritllentemel ve kantitatif analiz, varlik segimiigin gerekli olan gergeveyi saglar.

Yiiksek Likidite

OPY portfdyleri, yiiksek likiditeye sahip varliklardan olusur. Bu da, bu portféylere ara dénemlerde diisii k islem maliyetleriyle giris ve
ctkisyapabilmeyi mimkiin kilar.Buna ek olarak; hesap kapatisinda herhangi bir komisyon alinmaz.

Ozel Miisteri lligkileri

Yapi Kredi Portfoy’ Gin 6zel musteri temsilcileri, musterilerinin portfoyleri ile ilgili olarak piyasadayasanan 6nemli gelismeler ve kendi
profesyonel yorumlari dogrultusunda sirekli olarak derinlemesine kisisel analizler sunar. Yapi Kredi Portfoy; her ceyrekte
gerceklestirilen toplantilarda ekonomik gelismeler, yatirim stratejilerive portfoy performans larinin yani sira, talep edilen sikliklarda
kisiye 6zel hazirlanan raporlari ile musgterileriyle agik ve sik iletisim kurmak igin 6zel 5nem gosterir.

Karsilastirma Olgiitii Odakli Dinamik Yonetim Tarz

Karsilastirma olgutleri portfoy performansinin analizi esnasinda géz 6niinde bulundurulur ve buna bagli olarak portfoy yonetiminde
onemli bir rol oynar. Bitln portféyler, mikro ve makro degiskenlerin her varlik sinifi Gzerindeki etkilerinin g6z 6ntinde bulu ndurulmasi
ve bu degisimlere uygun sekilde yanit verilmesiyle proaktif olarak yonetilir.

Kapsamli Risk Yonetimi Siireci

Biitiin OPY portfoylerininriskgdstergeleri,RiskYonetimi, Mevzuatve UygunlukB&liimi tarafindansiirekliolarakdenetlenirve haftalik
Risk Komitesi toplantilarinda gdzden gegirilir. Risk hesaplamalarinin degerleri, RiskTirk uygulamasi tarafindan stres testi
hesaplamalan yapilirken yakindan takip edilir.

TL Portfoy modelleri asagidakigibidir:
e TL Atilimci Mevduat Model
e TL Atilimci Model
e  TL Getiri Odakli Model
e  FONksiyonel Model
e  Dinamik Dagiliml Model

Hisse Portfoy modelleri asagidakigibidir:
e  Hisse Dinamik Model

Doviz Portfoy modelleri asagidakigibidir:

e Doviz Atilimci (EUR/USD)
e  Doviz Dinamik (EUR/USD)
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Uriin ve Hizmetler

Anahtar Performans Gostergeleri

Ozel Portfoy Yonetimi 2020 2019 2018 2017 2016
Miisteri Sayisi 504 552 655 667 537
Kurumsal 11 9 10 12 15
Bireysel 493 543 645 655 522
Yonetilen varliklar (TL mn) 3,146 2,452 2,097 1,699 1,299
Kurumsal 1,844 1,156 852 683 644
Bireysel 1,302 1,296 1,245 1,016 655
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Uriin ve Hizmetler

D. Yatirirm Danismanhigi

Yatirim Danismanligi Bolimd, yerelve uluslararasi, kurumsalve bireysel musterilere portféyleriicin yatirim stratejilerini belirlemeleri
dogrultusunda danismanlik hizmetleri sunar. Bélimintemel hedefi; misterinin risk profili ve gereksinimleri dikkate alarak, m Gsteriye
Ozel olarak hazirlanmigvarlik dagilimi saglamaktir. Misteri memnuniyeti odakli yatirim fikirleri yaratarak olusturulan danismanlik
hizmetleri musteriye, hedeflenen riske uyarlanmig getiri, hacim ve karliligi saglamak dnceligiyle sunulur.Bu stratejik hizme tin birincil
hedefi, profesyonel varlik yoneticileri tarafindan kendilerinin goriis ve beklentileri dogrultusunda 6zel olarak hazirlanan ya tinm
stratejisi¢ozimleriihtiyacinda olan kurumsal ve bireysel miisterilere erismektir.

Proaktif ve Etkin Varlik Dagilimi

Bolim, slrekli olarak misteri portfoylerini denetlemekten ve musterinin varlik dagilimi ve risk tercihlerine uygun tavsiyeler
sunmaktan sorumludur. Varhik dagilimi sirecinde segilen gesitli enstrimanlara ek olarak etkin varlik dagilimi igin, bell i bir risk
seviyesinde eniyi getiriyi saglamasi beklenen yerli yatirim araglan da kullanilir. Riske maruz kalmayi azaltmakigin misterinin risk
profiline uygun portfoy cesitliligi uygulanir. B6lim, danismanhgi konusunda uzman, iyi egitimli, minimum 10 yillik tecriibesi olan
ekibiyle kendisini rekabetten ayristirir. Kaliteli ekip ¢alismasi ve farkli varlik siniflarinda genis yelpazede deneyim, biri min glgli
pozisyonunu destekler.

Benzersiz Risk Standartlari

Yatirimcilarinfinansal hedeflerive ihtiyaglarinin gosterdigi olasi gesitlilige bagli olarak, Yatirim Danigsmanligi BolUm musterinin risk
parametrelerini ve getiri beklentilerine hakim olmak konusunda en st diizeyde hassasiyet gosterir. Dolayisiyla bélim; musteri
tabanini, misterilerinin risk algisive varlik sinifi tercihlerine gére siniflandinr. Misterinin risk tercihlerini belineyebilmek i¢in anketler
ve kisisel toplantilar diizenlenir. Bélimdn her risk/varlik sinifi icin kendine aitrisk standartlari bulunmaktadir. Bu standartlarikullanan
Yatirirm Danismanhgi Komitesi, her risk/varlik sinifindaki portfoyleri haftalik bazda denetler ve gozetir.

Dinamik Dagilimh Model

Dinamik Dagilimli Model 2019 yilinin Nisan ayinda Ozel Bankacilik ve Perakende Bankacilik hizmeti alan miisterilere hizmet vermek
Uzere sunulmaya baslanmistir. Sene boyunca haftalik Yatirrm Danismanligi Komitelerince model getirileri degerlendirilmis,
karsilastirma olgltleriyle performansitakip edilmis ve kargilastirma élgutli Gizerin de getirisaglanmistir.

2020’de Yatirim Danismanhigi Boliimii

2020 yilinda Yatirim Danismanhgi Bolumi, hizmetalan misteri sayisiniartirmasinin yani sira yonetilen varlk blyukligi ve hizmet
kalitesini de gelistirme konusunda basarisini sirdlirerek musteribagliliginigliglendirmistir.

Anahtar Performans Gostergeleri

Yatinnm Darismanhg 2020 201% 2018 2017 2016
Miisteri Sayisi 81 84 60 a7 39
Yonetilen varhiklar (TL mn) 2,189 1,816 1,258 957 870
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Pazarlama ve Satis Yonetimi

Yapi Kredi Portfoy, misterileriigin yliksek deger yaratmayi hedefler ve yénetilen tiim yatirim Griinlerinin performans hedeflerini
basarmasini amaglar.Sirket; yenilikgiligi, varlik yonetimindeki ileri diizey bilgisi, kiiresel ve yerel piyasalardaki tiim varl ik siniflarindaki
uzmanligi ve risk parametreleriigerisinde alternatif yatirnm tGriinleri yaratma konusundakiistikrarindan faydalanmaktadir. Yapi Kredi
Portfoy, Turkiye'nin ilk anapara garantili fonlan, fon sepeti fonlari ve yabanci para fiyath fonu ile sektérde 6éncii olmustur.

Yapi Kredi Portfoy, pazarlama sireglerini reklam ve Griin tanitimi faaliyetleriyle destekler ve yatirimci bilgi platformlarini gelistirir.
Ayrica sirket, Uriin yelpazesini, yatirimcilarin ihtiyaglan ve potansiyel trendlerin yani sira mevzuat dogrultusunda da yeniden
sekillendirir ve gelistirir.

Yeni Uriin Gelistirme Siireci

Yapi Kredi Portfoy, satis agl ve destek birimleri arasindaki gli¢li koordinasyon sayesinde yeni trinlerin gelistirilmesi nde 6nci
olmustur. Uriin gelistirme siirecinde kararlar, diizenli olarak toplanan, cogunlugu pazarlama ve satis ekipleri, miisteri temsilc ileri ve
portfdy ydneticilerinden olusan Yeni Uriin Komiteleriile alinmaktadir. Yatirim performansi éncelikli yaklasimiyla Po rtféy Yénetimi
Grubu, Pazarlama ve Satis Yénetimiile yakin isbirligi icerisinde potansiyel Giriinleri tartisir, degerlendirir ve Yeni Uriin Ko mitesine
iletilecek onerilerin Gzerinde karar verir. Komite toplantilarinda yeni triin kararlan batin katilimalarin fikir birligiile alinir.

Yenilikgilik ve Liderlik

Yenilikgilik konusunda Tirkiye’de lider kurumlardan biri olan Yapi Kredi Portfoy ayrica yliksek deger yaratan Grlnleri ilk defa piyasaya
sunmustur:
e  Tirkiye’de uluslararasi derecelendirmeye tabi tek portfoy yonetim sirketi ve bu alanda Fitch Ratings tarafindan
verilen en yiksek notun sahibi
e Uluslararasi fon kalite derecelendirmesi yapilmisfonlarasahip ilk ve tek portfoy yonetim sirketi
e ilkkapsamli CRMaltyapisi

e ilkAnapara GarantiliFonlar
e ilkFon Sepeti Fonu
o Ik Ozel Sektér Tahvil ve Bonolari Fonu

e  ilkBiST — Temettii Endeksi Fonu
e ilkHedefTarihli Fon

e ilkYabanci Para FiyatliFon

e jlkVade SonluSerbest Fon

Temel Giiglii Yonlerimiz
Yapi Kredi Portfoy Satis Ekibi asagidaki gligli temeller Gzerine kuruludur:
e  Gelismigiletisim becerileri, verimliiletisim araglari, glicli satis destegi ve kogluk deneyimi
e Uriin satigsiirecinin tim adimlarinda misteri odakliyaklasim
e Uriin dzellikleri hakkindaki tiim bilgi ve deneyimin dagitim kanallarinailetilmesi
e  Satigsonrasisiregler ve dagitim kanallarinca verilen CRM hizmetlerinin desteklenmesi

Rekabetci Yonlerimiz
Yuksek rekabet avantajlarindan faydalanan Yapi Kredi Portfoy, tim misteri segmentlerinin taleplerini karsilayabilmekigin kigisel
¢Oziimler Ureterek basarilibir performans sergilemektedir:
e Sektoriinde uluslararasi bir derecelendirme kurulusu tarafindan degerlendirilen tek portfoy yonetim sirketidir.
e  Sektérinde uluslararasi fon kalite derecelendirmesiyapilmisfonlarasahip ilk ve tek portfoy yonetim sirketidir.
e 2013 yilinda, portfoy yonetimi alanindakinotunu, en yiksek not olan “Highest Standards (tur)”a ylkseltmistir ve
2016 yilina kadar korumustur.
e ilk“Target Date” felsefesine sahip hedeftarihli fon kurulmustur.
e ilk Yabanci Para Fiyatli Fon kurulmustur.
e  YiuksekVarlikl Musteriler (HNWI)igin 6zel bankacilik Giriinlerisunulmustur.
e Serbestfonlar, kurumsal ve nitelikli bireysel yatirimciya sunulmustur.
e Ug farkli risk seviyesinde ve getiri potansiyelinde hazirlanan Akilli Fon Paketleri (AFP) iriinii, bireysel misterilere
sunulmusgtur.
e ki yeni perakende bankacilik iiriinii “FonluMevduat” ve “ilk Param” sunulmustur.
e  Portfoy Danismanhgi, Yapi Kredi Bankasi’nin Yiksek Varlikli Masteriler (HNWI) ve kurumsal misteri yatirima
segmentine sunulmustur.
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Pazarlama ve Satis Yonetimi

e  YapiKredi Portfoy isortaklariyla gergeklestirdigi isbirliginden dogan operasyonel glicliniin faydasinigormektedir.

e  YapiKredi Portfoy, gesitli kurumlara verdigi portfoy yonetimi hizmetleriyle alaninda gelistirdigi derin tecribeile
sektorde bircok alanda oncilik etmektedir.

e  YKP sabit getirilive hisse senedifonlarinda uzman yénetim tecriibesini sunmaktadir.

e  YKP, alternatifyatirim tirtinlerinde sektoriinde 6nctdur.

e  Algoritmik modelle yénetilen YKP Ugiincii Fon Sepeti Fonu ve 3 farkli serbst fon yatirimalara sunulmustur.

e  YKP, d6zel portfoy yonetiminde musteri ihtiyaglarina gore farkli stratejiler gelistirerek alaninda énct kurumlardan
biridir.

e  3.Partidagitim kanallan genisletilmistir.
e lkdijital mecra reklam galismasi gergeklestirilmistir.

Uluslararasi Alanda Basarilar

Yapi Kredi Portfoy ‘iin galismalari, uluslararasi alanda 6nde gelen kurumlar tarafindan tescil edilmeye devam etmektedir. 2013 yilinda
Fitch Ratings, Yapi Kredi Portfoy ‘Un portfoy yonetimi derecelendirme notunu, Fitch Ratings’in skalasinda yer alan bu alandaki en
yuksek not olan “Highest Standards (tur)” derecesine ylkseltti. 2013 yilinda Yapi Kredi Portfoy tarafindan yonetilen dort yatinm ve
U¢ emeklilik fonu, “Yuksek Fon Kalitesi Derecelendirmesi” kazandi. Boylece Turkiye'de ilk kez yatirim fonu ve emeklilik fonu igin
uluslararasi fon kalite derecelendirmesi yapilmis oldu. 2016 yilinda ise Fitch Ratings, Highest Standards (tur) notunu, 4 yatinm
fonunun ve 3 emeklilik yatinm fonunun “Giiglii” ve “iyi” notlarini onayladi. Ancak Fitch Ratings, ticari nedenler ile Tiirkiye’deki fon ve
sirketderecelendirmefaaliyetlerinesonvererek, 5 Agustos 2016 tarihiitibariyla bualanlarda derecelendirmeye devametmeme karan
aldr.

Yapi Kredi Portfdy, 2020 yilinda toplam 5 8diil kazand!. International Business ve Global Brands dergileritarafindan En iyi Portféy
Yonetim Sirketi - Tirkiye 2019” 6dulini kazanirken Global Banking and Finance Review tarafindan “Diinya capinda Sonraki 100
Global Odiilleri 2020 - Emeklilik Fonlari Yonetimi” ve “Fon ve Varlik Yénetimi Odiilleri - Yilin Portféy Yonetimi Sirketi Tiirkiye 2020”
édillerine layik gériilmistiir. Ayrica TSPB tarafindan 5. Sermaye Piyasalari Odilleri Portfdy Yonetimi kategorisinde “Emeklilik
Yatirimi Fonlari GetiriLideri—2019” a hak kazanmistir.

Yapi Kredi Portfoy, 2019 yilinda toplam 9 6dil kazandi. Global Brands, International Business ve Global Banking and Finance Review
dergilerinden “En lyi Portféy Yénetim Sirketi - Tiirkiye 2019” 6diliini kazanirken International Investor tarafindan “En iyi Emeklilik
Fonu Y&neticisi - Tiirkiye 2019” ve “En lyi Fon Yoneticisi - Tiirkiye 2019” édiillerine layik gériilen Yapi Kredi Portféy Yénetimi, World
Finance Magazine dergisinden “En iyi Emeklilik Fonu — Tiirkiye 2019” &diliini de kazandi. Ayrica The bizz Award tarafindan “is
Miikemmelligi Odiili”, Global Business Insight tarafindan “En Dinamik Emeklilik Fon Yénetimi Hizmeti —Tirkiye 2019” ve son olarak
yine Global Banking and Finance Review dergisi tarafindan “En lyi Emeklilik Fon Yoénetimi Sirketi — Tiirkiye, 2019” édillerine layik
gorildi ve 2019 yilini 9 6dil ile tamamlayarak bize haklibir gurur yasatti.

Yapi Kredi Portfoy, 2018 yilinda yurtiginde 3. kez Gistiiste Tirkiye Sermaye Piyasalari Birliginden tstiste 2. kez “Emeklilik Yatirim
Fonu Yonetimi- 2017 En Yiksek Getiri” 6dllini kazandi. Yurtdisinda ise Global Brands, Global Business Outlook, Wealthand
Finance ve International Business Magazine “En iyi Portfoy Yonetimi Sirketi Turkiye —2018” 6dillerine hak kazandi.Diger yandan
Emeklilik fonlari kapsamindaiki 8diil ve bunlara ek olarak Business Vision dergisinden “En iyi Yatirim Stratejisi - Tiirkiye 2018” ve
International Finance Awards’dan “En Yenilikgi Portfoy Yonetimi Sirketi - Tlrkiye, 2018” ¢diline hak kazandi.

Yapi Kredi Portféy, 2017 yilinda Finance Digest dergisinden “Portfoy Yonetiminde Marka Mikemmeliyeti” ve “Emeklilik Fonlarinda
Marka Miikemmeliyeti” édiillerine, Global Banking and Finance Review dergisinden ise Tiirkiye'nin “En lyi Portféy Yonetim Sirketi”
ile “Emeklilik Fonlari Yénetiminde Tiirkiye'nin En lyi Sirketi” 6dillerine layik gériildii. Bu 6diillerin yanisira Tiirkiye Serma ye
PiyasalariBirliginden Ustuste 2. kez “Emeklilik Yatirrm Fonu Yonetimi - 2016 En Yiiksek Getiri” oduline ek olarak geliri ile bir sosyal
sorumluluk projesine katki saglayan yatirim fonumuz “En iyi Sosyal Sorumluluk Projesi” diliine hak kazand.

Yapi Kredi Portfoy, 2016 yilinda uluslararasifinans kuruluslari olan EMEA Finance Magazine ve Global Brands Magazine tarafindan
“Tuirkiye’nin En lyi Portfdy Yénetimi” segildi. Ayni zamanda Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi (TSPB) tarafindan diizenlenen Portfy
Yonetim Faaliyeti kategorisinde “Emeklilik Yatirim Fonu Yonetimi—2015 En Yiksek Getiri” 6dulind aldi.

Yapi Kredi Portfoy bu ddiilleri ve derecelendirmeleri yatirim performansi, risk yonetimi ve yatirim siireclerindeki basari, sektorde lider
konum, yonetilen portfoy buyukltgu, glclu IT altyapisi gibi gesitli kriterlere gére degerlendirilerek kazandi. Bu oduller Yap 1 Kredi
Portfoy ‘Un yonetilen varliklarini yiksek karhlikla strekli olarak bliyiutmesindeki Gstiin performansinin yani sira deneyiminin de
uluslararasiplatformda fark edilmesinin bir yansimasidir.
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I¢ Kontrol

i¢c Kontrol Boliimil, siire¢ boyunca etkin kontrol noktalari hayata gecirerek maruz kalinan
riskleri en aza indirgemeyi hedefler.

Sirketinig kontrol faaliyetleri, tespit edilen risklerinde izlenmesine olanak verecek sekilde glinliik faaliyetl erin ayriimaz
bir parcasi olarak diizenlenir ve siirdiiriilir. i¢ Kontrol Bélimiifaaliyetl erini; sirketinvarliklarini korumak, is sireglerinin
verimliligini ve veri glivenilirligini saglamak kadar operasyonlarin mevcut yasalar, diger mevzuat ve sirketin kural ve
prosedirlerine uyumlulugunusaglamak amaciyla da yuritir. Bolim; sirketin faaliyetleri boyunca maruz kaldig riskleri,
siirec boyunca etkin kontrol noktalar hayata gecirerek en aza indirgemeyi hedefler. ic Kontrol Bélimii Yapi Kredi Portfoy
‘in; operasyonel, finansalve uyumluluk kontrolleri de dahil olmak Gizere timi¢ kontrol faaliyetleriyleiliskilidir.

Yapi Kredi Portfoy‘in, tim kontrol ve denetleme faaliyetleri uluslararasi denetleme standartlarina uygun olarak
yuritulir. Sirket dahilindeki tim denetleme faaliyetlerinin gozetimi ve tiim denetleme sonuglarinin raporlanmasi icin
My-Con adi verilen kapsamli bir yazilim kullaniimaktadir. Kontrol ile ilgili sorunlar tanimlanmakta ve diizenli olarak
raporlanmakta olup, 6nemli konular Denetim Komitesi kanaliyla Yonetim Kurul u’'na raporlanir. Yonetim Kurulu ve
Denetim Komitesi, sirket blinyesindeki i¢ kontrol sisteminin yeterliliginin saglanmasindan sorumludur. Denetim
Komitesi, Yonetim Kurulu nezdinde i¢ kontrol sistemlerinin verimliligi ve yeterliligi Gizerine bagimsiz i nceleme ve gozetim
sunar.

Sirket biinyesindeki tiim islem ve faaliyetleri, risk bazliyaklasim cercevesinde gézden geciren i¢ Kontrol B61iim, sirketin
hedeflerinin yerine getirilmesi dogrultusunda riskleri ve bu risklerin bitin seviyeler ve fonksiyonlarca etkin olarak
ydnetilebilmesiicinatimasi gereken adimlari belirler. Bu kapsamda, i¢ Kontrol Departmani siirecler Gizerinde yillik olarak
risk degerlendirmesi gergeklestirir ve kontrol noktalarini yeni risk degerlendirmesine gére giinceller. B6lUmin
degerlendirmesi list yonetime raporlanir. Sirketin tiimis birimleriyle risk analiz toplantilar gergeklestirilerek, i¢ kontrol
sistemineiliskin risk analizleri giincellenir. i¢ Kontrol bdlimd, sirketin ilgili birimleriyle koordinasyon igerisinde; il kel er,
prosedirler ve hedeflerin yanisiraydnetimin direktiflerinin biitiin yonleriyle yerine getirilmesini saglamak igin kontrol
noktalarini yapilandinr. i¢ Kontrol Bl imi ayni zamanda sirket dahilinde, teknol oji tabanli projelerin gelistirilmesi veya
sirketin yasal mevzuattaki degisikliklere adapte olmasini saglamak igin ilgili birimlerin desteklenmesi veya danismanlik
yapilmasi konularinda proaktif olarak rol alir. i¢ Kontrol bdliimiiniin yil boyunca yaptigi kontrol aktivitel erinin 6zeti,
hazirlanan yillikfaaliyetraporuile Yonetim Kurulu'naiiletilir.
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ic Denetim

Yonetim Kurulu kararina bagl olarak, Yapi Kredi Portfoy ic Denetim Boliimii, gérev ve
sorumluluklarini bagimsiz olarak yerine getirir.

Bagimsiz ve tarafsiz bir glivence fonksiyonu iistlenen i¢ Denetim Boliimi; mevzuata, yerel kanunlara ve uluslararasi
denetim standartlarina uyumlu denetimler yapar ve en iyi uygulamalar énerir. i¢c Denetim B&liimii, ayni zamanda
yonetim prosedirlerinin veis streglerinin etkinligininve yeterliligininrisk odakl bir bakis agisi ile degerlendirilmesinden
sorumludur.

Yapi Kredi Portfoy ‘de olagan ve siire¢ denetimleri Yillik Denetim Plani ile belirlenir ve onaylanmak tizere Denetim
Komitesitarafindan Yonetim Kurulu'na sunulur. Yillik Denetim Plani, her bir biriminrisk énceliklerini degerlendirmek ve
daha once tespit edilen risklerle il gili tedbirleri takip etmek amaciyla Gst yénetim ile yapilan toplantilarin ardindan
olusturulur. Ayrica, i¢ denetim raporlan Yonetim Kurulu’na Denetim Komitesi araciligiyla yilda en az 4 kez sunulur.
Yénetim Kurulukararina bagli olarak, Yapi Kredi Portféy i¢ Denetim Bolimi, grev ve sorumluluklarini bagimsiz olarak
yerine getirir. i¢c Denetim Tliziigl dahilinde Béliim'e, Yénetim Kurulu tarafindan sirketin tiim bilgilerine kisitsiz erisim
hakki vetimfaaliyetlerini sorusturma yetkisi verilmistir.
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Teknoloji

Sirketin operasyonlari agirlikh olarak teknolojinin ileri seviyede kullanilmasina dayanir. Bu farkindalik gcergevesinde
sirket; teknolojik egrinin 6tesinde kalabilmek icin ¢aba gdsterir, mevcut ve potansiyel operasyonlara teknolojik bir
avantaj yaratacak ¢6ziimleri hayata gegirir. Genis capli bilgi ve deneyime sahip olan pek ¢ok gii¢lt kullanicinin yani sira
Yapi Kredi Portfoy; teknolojik yetersizliklere dayali operasyonel sorunlarin tes piti, alternatifgozlimlerle olasi¢ikmazlarin
onlenmesive kurumigi gelisim kabiliyetiyle kazandigi kritik avantajdan faydalanir.

Gelisime agik teknolojik yenilik kiilttrd, sirket igin; operasyonlarinda yatinm uyumlulugu konularinda, risk yonetimi ve
ofis fonksiyonlarinin otomatize edilmesinde verimlilik saglamistir. Yapi Kredi Portfoy ‘deki otomasyon seviyesi
calisanlarinoperasyonel rutinler yerine, deger yaratan sliregler Gizerine daha fazla vakit ayirabilmesine olanak verir.

Sirket, teknol ojik ¢ztimler gelistirmek icin pek ¢ok ¢6ziim ortagiile birlikte calisir ve her fonksiyon icin istege 6zel ¢6zim
paketleri kullanir. Fon yonetimi ve 6zel portfoy yonetimi musterileri portfdy yonetimi sistemi izerinden yonetilir. Bu
sistem, anlik fon yonetimi yapilabilen bir sistem olup, aktif ihlalleri engelleyen, pasif olanlari ise raporlayan, gelismis
takas oncesi uyumluluk sistemi ile giin ici akislarinda yatirim uyumlulugu fonksiyonun tamamlayici bir parcasidir. Ayni
zamanda fon fiyati hesaplayabilen bu sistem, Fon Hizmet B6limi tarafindan hesaplanan fon fiyatlarinin dogrulugunu
kontrol etmeki¢in de kullaniimaktadir. Bu platform aynizamanda; muhasebe, vergiler, NAV ve diger ¢esitli hesaplamalar
yapan operasyonel uygulamalari sunarken gerekli ve mevzuatta belirlenmis CRM, MIS, denetleme, uyumluluk, toplam
veri ve analizlere dayal pazarlama ve satis raporlamasi faaliyetl erinin de yapilmasina imkan verir.

BlylUme stratejisinin ve yeni mevzuatla desteklenen yeni yetkinliklerin bir sonucu olan yenilenmis is modelinin
gereksinimleri goz 6niinde bulundurularak, bir BT donlisiim programiyapilmistir. Program, BT altyapisinin yeni is modeli
ve mevzuattaki beklentileri karsilayacak sekilde ¢alismasi amaglanmis ve sonuca erdirilmistir.

Operasyonlarda; Reuters, Bloomberg, Matrix ve Foreks gibi hizmet saglayicilari tarafindan yayinlanan gergek zamanli
piyasa verileri yatinm kararlarinda destek olmaktadir.

Finnet ve Stockground gibi finansal analiz paketleri, Metastock gibi teknik analiz paketleri ve EViews gibi istatistiksel
analiz paketleri, karar verme siireglerinde arastirma ekiplerine ve portfoy yoneticilerine destek olur. Risk degerlendirme
¢6zim paketi sunan RiskTirk ve diger ¢6ziim ortagl Rasyonet, portféy yonetimi ve risk yonetimi, pazarlama ve satis
birimlerincerisk degerlendirmesi ve 6l¢iimi alanlarinda yayginolarak kullanilir.

Yapi Kredi Portfoy kurum igindeki ve is ortaklarimiz tarafindan temin edilen teknolojik ¢éziimleri, verimliligi daha da
artirmak ve ¢oklu platform kullanimindan kaynaklanan kullanici hatalarini bertaraf edebilmek adina entegre etmenin
yeni yollarini aramis ve yeni platformile birlikte bu konuyu ¢6zlime ulastirmistir. Tek ¢ati altinda birlestirilen bu
entegrasyonilesirketinanalitikbecerileri ve raporlama kapasitesi artirilmis ve kararverme s iiregleri gliglendirilmistir.

Program ve raporlarda kullanilan verinin servis saglayicllar vasitasi ile sisteme entegrasyonu saglanarak veri
girislerindeki operasyonel riskin ortadan kaldirilmasi amaglanmistir. Veri iyilestirme ¢alismasi ardi sira baslanan analiz
ve getiri raporlarinin gelistiriimesinde hizmet alaninin genisletilmesi saglanmistir. Raporlama araglarindaki gelismeler
yapilmakta ve sonug odakli Giretim hedeflenmektedir.
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Insan Kaynaklari

CGalisanlanini en degerlivarliklariarasinda géren Yapi Kredi Portféy; ¢alisan memnuniyetini, sGirdUrGlebilir sirket basarisi
ve miisteri memnuniyetinin &n sartlarindanbiri olarakkabul eder. Bu farkindalikia insan Kaynaklari B61iimi; saglam ve
surdurilebilir biylime icin gerekli olan is ortamini saglamak, korumak ve kontrol etmek i¢gin bltiinis kollaryla yakin
isbirligiicerisinde ¢alisir.

Yapi Kredi Portfdy ‘Uin temel insan kaynaklari yaklasimi, dogru calisanin dogru isle eslestirilmis oldugunun ve sirketin is
glclniin bltliin zamanlarda etkin olarak degerlendirildiginin garanti edilmesidir. Yapi Kredi Portféy ayni zamanda,
hizmet kalitesinde siirekli iyilesmeyi saglayabilmek igin yogun olarak egitim ve gelisim programlari tGizerine odaklanir.
Yapi Kredi Bankacilik Akademisi'nin sirket igindeki her fonksiyona yénelik yapilandiriimis bir egitim katalogu bulunur.
CGalisanlar kendi yillik egitim programlarini, egitim katalogunda bulunan zorunlu ve se¢meli egitimleri gbz 6niinde
bulundurarak planlamalari igin desteklenir. Stiregelen egitim ve gelisim faaliyetlerine ek olarak Yapi Kredi Bankacilik
Akademisi, Yurtdisinda ve Tiirkiye’de alaninda 6ncu universitelerle isbirligi yaparak, egitim ve gelisim programlari
diizenleyerek ¢calisanlarin kariyer gelisimine destek olur.

Yapi Kredi Portfoy, calisanlariicin rekabetci faydalar sunar. Bitiin calisanlari ve aileleri; Yapi Kredi Bankasi’nin emeklili k
suresince ek destek saglayan, calisan grupemeklilik planindan faydalanir. Calisanlarayni zamanda grup saglikve yasam
sigortasindanda faydalanirlar.

Yapi Kredi Portfoy Calisan Profili

Yapi Kredi Portfoy Calisan Profili

39 11

YAS Gorev Siiresi
Cinsiyet
%67 %33
ERKEK KADIN
Egitim
%37 %- %6 %2 %55
Lisans Doktora Lise On Lisans Yiiksek Lisans
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Toplumun Dahiliyeti

Kog Ulkem igin Degisken Fon (Yapi Kredi Portféy Uglincii Degisken Fon), degisen piyasa kosullarina uyum saglayan yapis
ileyatirimcilarina getiri firsatlari yaratmaktadir. Sosyal sorumluluk alaninda artan biling paralelinde Ya pi Kredi’nin genis
Urin yelpazesine ekledigi bu yatirim fonu ile sosyal sorumluluk hassasiyeti olan tim yatirimcilarimiz, tasarruflarini
degerlendirerek, ek bir 6deme yapmadan, sosyal sorumluluk projelerine bagisya pabiliyor.

“Ulkem igin” kapsaminda bagis yapilacak projeler, ddnemsel olarak destek verdigi sosyal sorumluluk konusu
kapsaminda, Yapi ve Kredi Bankasi A.S., Yapi Kredi Portféy Yonetimi A.S., Ko¢ Holding ve Vehbi Kog Vakfitarafindan
belirleniyor.

Is Ortaklari

Finans / Muhasebe / idari isler Risk Y6netimi/ Uyum .
PricewaterhouseCoopers—Finansal Denetleme RiskTurk —Piyasa Riski, Kaldirag Yaratan Islemler
Yapi Kredi Bankasi—Takas ve Fon Hizmet Rasyonet—Yatirim ve Emeklilik Fonlari Veri

ATP Tradesoft—Finansal ve Operasyonel Yazilim Raporlama Modiill, Sabit Getiri ModUlu

GTP Tradesoft—Uyumluluk, Yogunlasma Riski,
Karsi Taraf Riski, Korelasyon Riski, Risk Yonetimi

Pazarlama
MagiClick —Kurumsal Web sitesi
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Fon Performansi

Yatirim Fonlari Performansi

Kod  Fon Adi 2020 2019 2018 2017 2016
YLB |Yapi Kredi Portfoy Para Piyasasi Fonu 9.76% 20.34% 18.22% 11.86% 9.50%
YDK |Yapi Kredi Portféy Calisan Hesap Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu 8.83% 19.76% 15.70% 10.44% 8.67%
YHT |Yapi Kredi Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu 8.29% 19.79% 16.47% 10.45% 8.76%
YOT |Yapi Kredi Portféy Orta Vadeli Borglanma Araglari Fonu 9.19% 24.24% 13.80% 9.10% 8.82%
YBE |Yapi Kredi Portféy Eurobond (Dolar) Borglanma Araglari Fonu 30.05% 26.18% 26.94% 17.21% 21.41%
YBS |Yapi Kredi Portféy Ozel Sektér Borglanma Araglari Fonu 10.30% 20.13% 16.18% 11.24% 9.82%
YAN |Yapi Kredi Portféy Birinci Fon Sepeti Fonu* 31.96% 29.09% 14.48% 13.44% 0.00%
YKT |Yapi Kredi Portféy Altin Fonu 53.49% 29.72% 36.03% 17.05% 27.95%
YBP |Yapi Kredi Portféy Opy Birinci Degisken Ozel Fon 19.03% 30.42% 23.09% 14.29% 11.02%
YDP |Yapi Kredi Portféy Opy Ugiincli Degisken Ozel Fon 15.48% 28.09% 17.68% 15.35% 11.80%
YSU  |Yapi Kredi Portféy Ugiincii Degisken Fon 12.00% 24.94% 11.58% 13.16% 5.88%
YFV  |Yapi Kredi Portfoy Kira Sertifikalari Katilim Fonu 6.65% 24.87% 15.96% 8.71% 5.82%
YAK |Yapi Kredi Portfoy Karma Fon 20.71% 24.63% -5.61% 26.39% 8.70%
YHS |Yapi Kredi Portféy Birinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon) 33.68% 28.41% -16.43% 48.29% 9.81%
YEF |Yapi Kredi Portfoy Bist 30 Endeksi Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon) 16.10% 25.75% -17.79% 50.23% 10.26%
YAS  |Yapi Kredi Portféy Kog Holding istirak ve Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon) 49.38% 40.71% -23.03% 27.09% 17.93%
YAY |Yapi Kredi Portféy Yabanci Teknoloji Sektéri Hisse Senedi Fonu 68.84% 46.89% 26.85% 39.46% 22.30%
YDI  |Yapi Kredi Portfoy ikinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon) 50.35% 51.28% -18.68% 46.47% 6.56%
YTD |Yapi Kredi Portféy Yabanci Fon Sepeti Fonu 36.51% 25.71% 29.95% 16.33% 21.17%
YOA |Yapi Kredi Portféy Opy Borglanma Araglari (Déviz) Ozel Fonu** 31.90% 29.28% 34.77% 14.86% 20.28%
YAC |Yapi Kredi Portféy ikinci Fon Sepeti Fonu*** 31.84% 28.23% 12.52% - -
YPV  |Yapi Kredi Portfoy Ugiincli Fon Sepeti Fonu**** 24.15% - - - -

* 2017 getirisi kurulus tarihi olan 31 Ocak 2017 itibariyle hesaplanmuistir.

** 2016 getirisi kurulus tarihi olan 9 Haziran 2016 itibariyle hesaplanmistir.
**%2018 getirisi kurulus tarihi olan 19 Mart 2018 itibariyle hesaplanmistir.
**%%2020 getirisi kurulus tarihi olan 11 Mayis 2020 itibariyle hesaplanmistir.
Kaynak: Rasyonet
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Fon Performansi

Emeklilik Fonlari Performansi

Kod

AEN
Al
ALR
ALU
AMA
AMB
AMF
AMG
AMH
AMN
AMP
AMR
AMY
AMZ
APG
AUA
AUG
AZA
AZD
AZK
AZL
AZM
AZN
AZO
AZT
FYY
KOE
VGP

n Adi

Allianz Yasam ve Emeklilik Temkinli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

Allianz Yasam ve Emeklilik Kog istirak Endeksi Emeklilik Yatirim Fonu

Allianz Yasam ve Emeklilik Karma Emeklilik Yatirim Fonu

Allianz Yagam ve Emeklilik Dinamik Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

Allianz Yasam ve Emeklilik Borglanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu*

Allianz Yagam ve Emeklilik Borglanma Araglari Grup Emeklilik Yatirim Fonu*

Allianz Yasam ve Emeklilik Katki Emeklilik Yatirim Fonu*

Allianz Yasam ve Emeklilik Birinci Kamu Dis Bor¢lanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu
Allianz Yasam ve Emeklilik Atak Degisken Grup Emeklilik Yatirim Fonu*

Allianz Yasam ve Emeklilik Temkinli Degisken Grup Emeklilik Yatirim Fonu*

Allianz Yasam ve Emeklilik Para Piyasasi Emeklilik Yatirim Fonu*

Allianz Yasam ve Emeklilik ikinci Kamu Dis Borglanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu*
Allianz Yagam ve Emeklilik Karma Grup Emeklilik Yatirim Fonu*

Allianz Yasam ve Emeklilik Altin Emeklilik Yatirim Fonu*

Allianz Yasam ve Emeklilik Strdurilebilirlik Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu*
Allianz Yasam ve Emeklilik 2035 Hedef Fon Sepeti Emeklilik Yatirim Fonu (1)

Allianz Hayat ve Emeklilik ikinci Kamu Dis Borglanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu
Allianz Hayat ve Emeklilik Borglanma Araglari Grup Emeklilik Yatirim Fonu*

Allianz Hayat ve Emeklilik Birinci Kamu Dis Borglanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu
Allianz Hayat ve Emeklilik Borglanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu*

Allianz Hayat ve Emeklilik Para Piyasasi Emeklilik Yatirim Fonu*

Allianz Hayat ve Emeklilik Kamu Dis Borglanma Araglari Grup Emeklilik Yatirim Fonu
Allianz Hayat ve Emeklilik Altin Emeklilik Yatirim Fonu*

Allianz Hayat ve Emeklilik Karma Emeklilik Yatirim Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik Katki Emeklilik Yatirim Fonu

Allianz Yagsam ve Emeklilik Katilim Katki Emeklilik Yatirim Fonu* (2)

Allianz Yagam ve Emeklilik Kog Holding Emekli Vakfi Birinci Degisken Grup Emeklilik Yatirim Fonu (3)

Turkiye Hayat Ve Emeklilik A.S. Vem Turkcell Grubu Galisanlarina Yonelik Pera 1 Degisken Grup Emeklilik Yati

2020

9.43%
53.25%
50.05%
17.21%

9.85%

9.34%
10.45%
34.82%

7.61%

6.43%
10.23%
30.99%
54.35%
56.11%
18.07%
27.13%
38.81%

8.31%
34.50%

8.47%
10.24%
36.05%
56.60%
51.72%
11.00%
17.60%
12.77%
19.53%

2019

20.84%
46.75%
39.31%
25.11%
26.22%
27.76%
34.75%
25.63%
34.89%
23.36%
21.90%
18.34%
40.76%
30.98%
29.93%
28.82%
18.47%
28.28%
25.80%
25.95%
21.85%
26.88%
30.91%
39.24%
36.62%
29.83%
23.22%
21.10%

2018

16.42%
-22.40%
21.15%
-1.26%
3.26%
3.79%
-1.44%
30.72%
0.89%
15.81%
18.28%
28.38%
23.64%
36.35%
2.01%
-1.73%
28.13%
4.71%
29.63%
3.45%
18.14%
31.57%
35.99%
21.00%
0.57%
18.30%
15.55%

2017

11.07%
29.27%
43.45%
19.04%
7.55%
8.60%
10.73%
15.05%
34.48%
11.11%
11.88%
24.64%
15.45%
18.36%
15.86%
26.55%
23.96%
8.17%
15.19%
7.23%
11.75%
15.33%
17.48%
18.72%
10.25%

17.96%

2016

10.19%
20.81%
24.35%
13.91%
8.12%
8.44%
9.92%
17.32%
12.31%
12.09%
9.61%
15.41%
21.72%
30.44%
14.50%
10.17%
14.66%
8.97%
16.52%
7.95%
8.69%
17.10%
27.79%
20.90%
9.09%

* Yonetici kurum 2019 yilinda Yapi Kredi Portfoy olarak degismistir.

** Kurucu Gnvani 25 Agustos 2020 itibariyle Tirkiye Hayat ve Emeklilik A.S. olarak degismistir.

(1)Fon performansi kurulus tarihi olan 6 Temmuz 2015 itibariyle hesaplanmistir.

(2)Fon performansi kurulug tarihi olan 11 Mayis 2018 itibariyle hesaplanmigtir.

(3)Fon performansi kurulus tarihi olan 27 Nisan 2017 itibariyle hesaplanmistir.

(4)Fon performansi kurulus tarihi olan 19 Eyltl 2016 itibariyle hesaplanmistir.

Kaynak: Rasyonet
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Erisim Bilgileri

Yapi Kredi Portfoy Yonetimi A.S.

Ticaret Sicil Numarasi:

470218-417800

Mersis Numarasi:

570017809600014

Yapi Kredi Plaza A Blok

Adres: Levent Mah. Cédmert Sok. No:1A/28
34330 Besiktas —istanbul

Tel: 0212 38548 48

Faks: 02123250123

internet Sitesi:

https://yapikrediportfoy.com.tr

Sosyal Medya Bilgileri:

Yapi Kredi Portfoy LinkedIn kanaliyla sosyal medyada aktif bir konuma sahiptir.
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